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Recent experiences 

 

 

From February 2018 up to the present day: Regione Emilia-Romagna, Bologna, Italy 

Department: Regional Ministry for Agriculture and Fisheries. 

Role: Senior advisor for International Relations and European policies, appointed 

representative for regional advocacy, Communication Manager. 

Main activities:  

▪ Advocacy and institutional lobbying in the fields of fisheries, aquaculture and 

maritime affairs; inter-institutional relations with EU institutions and international 

organizations, participation to interregional networks and high-level groups of interest 

(CRPM, Committee of the Regions, Regional Studies Association, EU level think tanks, EP 

Research Services, technical services to the European Parliament Members, etc.) 

▪ Expert advisor to the Regional Minister for International law and EU policies, 

international relations and negotiations, expert panelist in technical groups, events, 

seminars and networks. Drafting of dossiers and policy analysis studies, organization and 

participation to institutional delegations (CRPM, European maritime Day) 

▪ Institutional communication, both within the regional organization (organization of 

internal multi-disciplinary working groups, support to the promotion of sectorial and cross-

cutting policies, training for the dissemination of the regional assets and leading policies) 

and to the multi-level institutional context (since 2008 member to the CoR’s EU2020 

platform and the Working group on administrative quality). Drafting of dossiers and policy 
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analysis on sectorial and cross-cutting issues and policies. Participation to the preparatory 

works for the Regional Institutional Communication Plan. 

▪ Organization and planning of international events and conferences on the topics on 

main regional interest.  

▪ As a researcher. Fields of expertise: now working as a researcher within the 

Laboratoire Clersé – Ecole doctorale SESAM – Université de Lille 1. Projet de these: Sens de 

l’action publique et subjectivité politique régionale - Ethnographie de la pensée et 

administrations régionales (anthropologie culturale, ethnographie de la pensée). 

 ▪ Drafting, negotiations, setting-up and monitoring of inter-institutional multi-level 

agreements. 

▪ Monitoring and assessment of EU-funded sectorial projects (with main reference to 

Interreg Italy-Croatia CBC, ADRION, LIFE+, Creative Europe, Citizens for Europe).  

 

From 2015 up to January 2018: Regione Emilia-Romagna, Bologna, Italy 

Department: Regional Ministry for EU Funds coordination, School, Vocational training, Innovation, 

Research, University and Labour market. 

Role: Senior advisor for International Relations and European policies, appointed 

representative for regional advocacy towards European and international institutions and 

organizations. 

Main activities:  

▪ Advocacy and institutional lobbying towards EU and international institutions and 

organizations (participations to many high-level groups of interregional interest on the topic 

of the future of the Europe: CRPM, Committee of the Regions, London School of Economics, 

Regional Studies Association, EU level think tanks, Innovation4Growth and Vanguard, etc.) 

▪ Expert advisor to the Regional Minister for International law and EU policies, 

international relations and negotiations (member of the regional delegation to the 2015 

Milan EXPO, appointed representative to the Committee of the Regions, expert panelist in 

technical groups and networks). Drafting of dossiers and policy analysis studies on cross-

cutting issues, in preparation of institutional delegations to the European institutions and 

the inter-regional networks (Adriatic-Ionian Euroregion, CRPM, academic networks, 

European think tanks, international organizations as UN, OECD, etc.) 

▪ Institutional communication tasks related to the international/EU framework, both 

within the regional organization (organization of internal multi-disciplinary working 

groups, support to the promotion of sectorial and cross-cutting policies, training for the 



dissemination of the regional assets and leading policies) and to the multi-level institutional 

context (since 2008 member to the CoR’s EU2020 platform and the Working group on 

administrative quality). Drafting of dossiers and policy analysis on cross-cutting issues and 

European strategies and sectorial policies (UN sustainable development objectives, EU 

strategies beyond 2020, Horizon 2020, etc.). Participation to the preparatory works for the 

Regional Institutional Communication Plan. 

▪ Organization and planning of international events and conferences on the topics on 

main regional interest, both for the organizational issues and the contents (capacity 

building: annual meetings of the Adriatic-Ionian Euroregion network from 2012 to 2016; 

thematic workshops and conferences of the AIE from 2011 to 2016, included a high-level 

meeting of the DG MARE in 2013; A-I Universities Forum on the EUSAIR in Bologna, 

December 2013; external session of the ENVE-Committee of the Region in 2014; plenary of 

the AIE and training session within the EXPO Milan 2015 Universal Exposition, and others).  

▪ As a researcher. Fields of expertise: innovation in public policies, social sciences, 

cross-cutting and multi-disciplinary approach to the public policies and strategies. Co-

ordinator of the regional think tank Regional Lab on macro-regional issues since 2012 till 

2017. Co-ordinator of the cycle of studies Innovation through integration in public policies 

in the Adriatic-Ionian macro-region, Bologna 2016, ISBN 978-88-96724-09-5. Drafting and 

participation in projects proposals in the field of the ERA European Research Area – 6th 

Social Challenge: COST initiative in 2014 and 2015, Horizon 2020 CULT-COOP topic in 2016 

and 2017. Policy papers and political position papers drafting.  

 ▪ Drafting, negotiations, setting-up and monitoring of inter-institutional multi-level 

agreements. 

▪ Follow-up and strategic support to projects and activities in the field of innovation 

in public policies, capacity building and multi-level governance in territorial 

development strategies, good practices of the public sector (participation to international 

academic conferences: 2013, Sarajevo University, 2015, Bologna Forum of A-I Universities, 

2014-2016, University Sessions of the Week of the Regions in Brussels). 

   

From 2011 up to 2015: Regione Emilia-Romagna, Bologna, Italy 

Department: Office of the Vicepresident in charge for International relations, European Affairs, inter-

regional networks. 

Role: Personal Assistant to the Vicepresident for the Committee of the Region, Special 

advisor for international relations and European affairs, appointed representative for the 

regional participation to the National Reform Programme of Europe 2020. 



Main activities: 

▪ Institutional communication and inter-institutional relations; institutional 

networking (overall planning and monitoring of the political agenda and priorities; bilateral 

relations with Istria, Dubrovnik Region, Région PACA, Région Pays de la Loire, Aquitaine, 

Land Hessen, Malopolska, Vojvodina, District of Shkoder, multi-lateral relations with 28 

local and regional entities members of the Adriatic-Ionian Euroregion). Drafting of contents 

for external communication in the fields related to the international relations, European 

networks and institutions. 

▪ Expert in International and EU law and international relations (dossiers and policy 

analysis about issues of regional interest). Research and policy papers related to cohesion 

policy and ESI funds. As a researcher: participation to the International Scientific 

Conference-LOCAL ECONOMIC AND INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT OF SEE IN 

THE CONTEXT OF EU, organized by the University of Sarajevo (ANUBIH), 20-21 

September 2013. Paper on the subject: PPP tools as an innovation element for the qualification of 

the public procurement sector in the EU policy framework from a regional point of view. Emilia-

Romagna policy and a case study, with an assessment on PPPs impacts and added value at a regional 

scale (see research.net) 

▪ Appointed assistant and policy analyst to the Vicepresident for the attendance to 

the Committee of the Regions. Setting up and drafting of thematic dossiers, studies and 

policy papers, follow up to the ENVE/CoR, PSE/CoR and CoR’s Bureau activities. 

Organization, planning, management of communication initiatives and international scale 

events (2014: ENVE external committee in Bologna on circular economy and climate 

themes).  

▪  Appointed representative to the EP, EC CoR and IT Conference of Regions for the 

Europe 2020 strategy and National Reform Programme (appointed as a regional senior 

expert to the European Parliament hearings – REGI Committee; regional expert 

representative to the Monitoring platform of Europe 2020 within the Committee of the 

Regions and as a speaker within the CoR’s Workshops and seminars; collaboration to the 

production of interregional policy papers within the EU2020 platform and the High level 

CoR’s Group for quality of the local administrations).  

▪ Special advisor on ESI and EU funds and strategies, multi-level governance and 

innovation in public policies, macroregional strategies and integrated tools for cohesion 

policy. Appointed as a regional representative by the Italian Ministry of foreign Affairs for 

the negotiations that led to the EUSAIR Strategy adoption. Appointed as a regional contact 

point for the informal relations with the Technical Services of the European Parliament 

during the legislative procedure of approval of the new ESI Funds package (mostly referring 

to the Common Provisions Regulation). 



 

From 2004 up to 2011: Regione Emilia-Romagna, Bologna, Italy 

Department: Staff of the General Director for Territorial Programs and International and European 

relations 

Role: Specialist and researcher in international and European affairs and programs. 

Main activities: 

▪ Responsible and Experienced Coordinator of the Forward Studies Unit 

(production of policy papers, studies, special editions of academic relevance). As a 

researcher: paper for the EUROPOLIS urban planning Conference on Qualification of 

industrial areas: Urban planning in areas with ecological management schemes. Bologna, 2 

February 2006 

▪ Coordinator and appointed representative for the Lisbon Strategy, the Europe 2020 

strategy and the cohesion policy (as a member of inter-institutional working groups and 

platforms, i.e. Europe 2020 CoR’s platform) 

▪ Experienced specialist in institutional communication and relations; inter-

institutional multi-level networks (editing of political contents in articles, papers, reports 

and interventions to conferences and seminars; drafting of political agreements, technical 

documents related to cross-cutting, multi-disciplinary policies; preparation of dossiers and 

policy follow-up, policy analyses, collaboration to inter-regional and multi-level position 

papers) 

▪ Advisor in international relations, inter-institutional agreements and 

memorandums, formal and non-formal negotiations (bilateral relations with Aquitaine, 

Lille Metropole, Malopolska, Istarska Zupanija, Dubrovacko-Neretvanska Zupanija, 

Shkoder Region, Région PACA, San Marino Republic, etc.) 

 

Education 

 

Classic studies Diploma (5 years course), Bologna, 1985 

Degree in International and EU law magna cum laude (5 years course), University of Bologna, 

1990 

Course for international careers and diplomacy (6 months course), University of Bologna, 

1991 

Legal practice in international law and international commercial arbitrations 



Lawyer licence (4 years practice, exams in 1995) 

 

 

IT skills 

 

MS Office (Word, Excel, PowerPoint); Windows 

 

 

Personal skills 

 

Languages:  

Italian mother tongue (full command and inclination) 

English: B2 (referred to the EU framework of reference for languages) 

French: B2 

Modern Greek: A2 

Spanish: A2 

Italian driving licence cat. B 

Piano diploma (Bologna and Ferrara Conservatories of Music) 

Volley ball instructor (FIPAV) for mini-volley and U18 teams 
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WORK 
EXPERIENCE   

 

 

CURRENT POSITION 
 

▪ Senior expert and advisor for institutional communication, international 
relations, institutional advocacy. 
▪ Policy analyst specialist in the fields of EU policies and strategies, cohesion 
policy, international relations with expertise in international law. 
▪ Specialist of multi-level governance and strategies; negotiations for 
agreements and memorandums on a bilateral and multilateral basis. 
▪ Expert in territorial programming for international relations purposes; 
innovation and integration in public policies; multi-level governance tools and 
other cross-cutting, interdisciplinary instruments for sustainable territorial 
development. 
▪ Specialist in planning and implementation of integrated platforms and 
institutional networks; formal and non-formal relations to the EU and global 
context. 

From 2015 up to now 
 

 

 

Organization and 
business area 

 

Main activities / 
responsibilities 

Senior advisor and appointed representative for regional advocacy towards European 
and international institutions and organizations – Organizational Responsibilities held 
since 2011 up to June 2017 
 

Emilia-Romagna Region, Regional Ministry for EU Funds coordination, School, Vocational training, Innovation, 
Research, University and Occupation 

▪ Advocacy and institutional lobbying towards EU and international institutions and organizations.  

▪ Expert in International and EU law and international relations. 

▪ External relations, negotiations and institutional communication under the international and EU frameworks. 

▪ Drafting, negotiations, setting-up and monitoring of inter-institutional multi-level agreements in territorial 
sustainable development field. 

▪ Follow-up and strategic support to projects and activities in the fields of innovation in public policies, capacity 
building and multi-level governance in territorial development strategies, public sector good practices. 

▪ Senior researcher. Fields: innovation in public policies, social sciences, cross-cutting and multi-disciplinary 
approach to the public policies and strategies. 

From 2011 up to 2014 

 

Organization and 
business area 

Main activities / 
responsibilities 

Special advisor and expert in international relations and European affairs – 
Organizational Responsibilities held since 2011 up to June 2017 
 

Emilia-Romagna Region, Office of the Vicepresident in charge for International relations, European Affairs, inter-
regional networks 

▪ Institutional communication and inter-institutional relations; institutional networking. 

▪ Expert in International and EU law and international relations. 



EDUCATION                        
 

                                                                         Classical studies diploma (5 years course), Bologna, 1985 
                                                                         Degree in International and EU law magna cum laude (5 years course), University of Bologna, 1990 
                                                                         Legal practice in international law and international commercial arbitrations 
                                                                         Course for international careers and diplomacy (6 months course), University of Bologna, 1991 
                                                                         Lawyer licence (4 years practice, exams in 1995) 
 

                                                               More data at request, see the extended CV 

 

     PERSONAL SKILLS   

  

 

 

 

▪ Appointed assistant and policy analyst to the Vicepresident for the attendance to the Committee of the Regions. 

▪  Appointed representative to the EP, EC CoR and IT Conference of Regions for the Europe 2020 strategy and 
National Reform Programmes 

▪ Special advisor on ESI and EU funds and strategies, multi-level governance and innovation in public policies, 
macroregional strategies and integrated tools for cohesion policy. 

 

From 2004 up to 2011 

 

Organization and 
business area 

 

Main activities / 
responsibilities 

Specialist and researcher in international and European affairs and programmes 

Emilia-Romagna Region, staff of the General Director for Territorial Programmes and International and European 
relations 

▪ Responsible and Expert Coordinator of the Forward Studies Office 

▪ Coordinator and appointed representative for the Lisbon Strategy, the Europe 2020 strategy and the cohesion 
policy 

▪ Expert specialist in institutional communication and relations; inter-institutional multi-level networks 

▪ Advisor in international relations, inter-institutional agreements and memorandums, formal and non-formal 
negotiation 

 

Mother tongue Italian 

  

Other languages UNDERSTANDING  SPEAKING  WRITING  

Listening  Reading  Spoken interaction  Spoken production   

English B2 B2 B2 B2 B2 

 . 

French B2 B2 B2 B2 B2 

 Replace with name of language certificate. Enter level if known. 

Modern Greek 
A2 A2 A2 A2 A2 

  

Spanish 
A2 A2 A2 A2 A2 

 Levels: A1/A2: Basic user - B1/B2: Independent user - C1/C2 Proficient user 
Common European Framework of Reference for Languages 

Communication skills ▪ Very good communication skills gained through my professional experience and the studies background, 
improved through a long working experience in multi-cultural work environment. 

▪ Open minded and willing to learn from others and from experience. 

▪ Very good knowledge and long-time practice of protocols, and working codes of the institutions in the international 
and European context; able to exploit networks and alliances to best serve the institutional purposes and 
prosperity perspectives.  

Organisational / 
managerial skills 

▪ Leadership (past 8 years experience in coordination of teams and platforms, both internally and externally to the 
administration)  

▪ Good reliability skills and able to carry on responsibilities and attention to the quality aspects in performances and 

http://europass.cedefop.europa.eu/en/resources/european-language-levels-cefr


 

 

 

 

 
 

 

outputs. 

Job-related skills ▪ Excellent command of International and European law frameworks and good experience in international 
negotiation, formal and non-formal relations, lobbying practices and advocacy experience. 

▪ Natural inclination for creativity and innovation, wilfulness in pursuing objectives, good autonomy and very 
high sense of accountability and responsibility.  

▪ Good inclination for the team work, confidence in co-teamers and able to motivate groups to the goal 

▪ Very good skills in creative and research work (multi-annual experience as head of the Forward Studies 
Unit and as senior advisor), cross-cutting and multi-disciplinary approach as an asset, gained during the last 
8 years work experience. 

Digital competence SELF-ASSESSMENT 

Information processing Communication 
Content 
creation 

Safety 
Problem 
solving 

 
Proficient Proficient Proficient Independent Proficient  

 Levels: Basic user  - Independent user  -  Proficient user 
Digital competences - Self-assessment grid  

  

 ▪ good command of office suite (word processor, spread sheet, presentation software) 

▪ good command of Power Point software 

Other skills ▪ Inclination for formal communication and protocols 

▪ Able to adapt her skills and communication style to the team and to the specific situation 

▪ Flexibility and willingness to drive changes for common benefit 

Driving licence Driving licence category B 

http://europass.cedefop.europa.eu/en/resources/digital-competences


C U R R I C U L U M  V I T A E  

                                                 

 
 

                                                                                                                                           
 

INFORMAZIONI PERSONALI  

 

Nome  ELENA TAGLIANI  

Indirizzo  VIA FORLANI 5F, 40054 BUDRIO (BOLOGNA)  

Telefono  0039 347 9075106 

E-mail  elena.tagliani@regione.emilia-romagna.it  

 

Nazionalità  Italiana  
 

Data di nascita  05/06/1966 

   

 

Specialista di institutional advocacy, comunicazione istituzionale e relazioni interistituzionali.  
Policy analyst specialista in politiche e strategie europee e relazioni con le istituzioni dell’ordinamento europeo. 
Specialista in diritto internazionale e comunicazione istituzionale, esperta in advocacy istituzionale e relazioni internazionali. 
Esperta di sistemi complessi, tecniche di negoziato e drafting di accordi e intese bilaterali e multilaterali, programmazione per le 
relazioni internazionali, sistemi di multi-level governance e strumenti innovativi di sviluppo territoriale, politiche integrate e 
macroregionali, piattaforme, lobbies e reti interistituzionali, rapporti con le istituzioni del contesto europeo e internazionale.  
Dal 2011 a giugno 2017 Posizione Organizzativa Relazioni Internazionali, strategie europee e semplificazione 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

 
• Dal 01/01/2015 ad oggi  Advocacy nelle relazioni internazionali e nei processi globali, supporto ai dialoghi strutturati con le 

istituzioni europee e le organizzazioni internazionali (P.O Relazioni internazionali strategie UE sino a 
giugno 2017) 

• Nome e indirizzo del 
datore di lavoro 

 Regione Emilia-Romagna, Assessorato Politiche europee allo sviluppo, scuola, formazione professionale, 
ricerca, università e lavoro 

• Tipo di azienda o settore  Organizzazione regionale, relazioni internazionali e coordinamento politiche europee 

• Tipo di impiego  Esperto in policy analysis e supporto tecnico specialistico ad attività e strategie regionali nel contesto europee 
ed internazionale. Advocacy in processi ed attività di rilievo internazionale e in dialoghi strutturati e non formali. 

 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

  

1) Seguito, policy analysis, supporto tecnico specialistico alle strategie europee ed internazionali di 
interesse per la Regione: Europa 2020 e Programma Nazionale di Riforma; strategie macroregionali e 
strumenti di governance multilivello, strategie quadro tematiche (Horizon 2020), strategie trasversali di lungo 
periodo (es. Azione europea per la sostenibilità COM 2016 739 final e obiettivi globali di sviluppo sostenibile). 

2) Advocacy in processi ed attività di rilievo internazionale e in dialoghi strutturati con le 
organizzazioni internazionali e con le istituzioni europee. Coordinamento, supporto ed 
accompagnamento di azioni regionali volte ad influenzare il contesto istituzionale e le relazioni - formali e 
informali – nel contesto europeo e globale (organizzazioni internazionali, reti istituzionali, organismi UE, 
Nazioni Unite, ecc.). Partecipazione a reti interistituzionali e piattaforme tecniche interistituzionali sui 
temi di interesse dell’Assessorato. 

3) Supporto alle attività di coordinamento strategico delle relazioni internazionali di interesse 
dell’Assessorato, predisposizione e cura di dossier di missione, note informative, approfondimenti e 
studi, nelle materie di riferimento, con particolare attenzione ai contenuti strategici e di trasversalità ed agli 
aspetti di innovazione. 
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• Dal 01/08/2011 al 
30/6/2017 

 Responsabile di Posizione Organizzativa “Supporto all’integrazione interfunzionale e alla attività di 
relazione internazionale” in staff alla Direzione Generale Programmazione Territoriale e Negoziata, 
Intese. Relazioni internazionali ed Europee (ora DG REII Risorse, Europa, Innovazione, Istituzioni). 

• Nome e indirizzo del 
datore di lavoro 

 Regione Emilia-Romagna  

• Tipo di azienda o settore  Organizzazione regionale, relazioni internazionali e politiche europee 

• Tipo di impiego  Senior expert, advisor, policy analyst, appointed representative 

 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

  

• Cura, seguito e supporto specialistico alle strategie ed alle funzioni istituzionali della Regione nel 
campo delle relazioni internazionali e dei rapporti con organismi ed istituzioni internazionali, europee, 
globali. In particolare:  

 

   - Seguito e coordinamento delle politiche trasversali e relazioni internazionali della Regione. 

(Dal 2008) Supporto specialistico tecnico-giuridico per la promozione e sviluppo dei rapporti istituzionali 
con l’UE, relazioni internazionali, con organismi internazionali e con le altre regioni europee ed 
extraeuropee. 

(Dal 2008) Coordinamento delle attività e delle politiche di programmazione regionale per la definizione e 
l’aggiornamento del sistema di governance unitaria regionale nel quadro dell’attuazione della Strategia 
Europa 2020. 

 (Dal 2009) Supporto specialistico e coordinamento delle attività regionali di partecipazione alle politiche 
europee trasversali secondo un approccio place-based, integrato in senso orizzontale e verticale. Seguito e 
presidio degli strumenti integrati di sviluppo territoriale, in particolare delle strategie macroregionali 
(referente istituzionale regionale nel quadro della strategia macroregionale Adriatico-Ionica EUSAIR, vedere 
anche più sotto), anche in relazione all’Accordo di partenariato ed ai gruppi di lavoro interdirezione esistenti 
sulla tematica. 

 

     - Supporto specialistico alla programmazione, attuazione, monitoraggio e qualificazione delle relazioni e 
reti internazionali; supporto alla partecipazione alle attività delle istituzioni europee. 

(Dal 2008) Supporto specialistico alla Presidenza e all’Assessorato competente per il coordinamento delle 
strategie e politiche europee e per la programmazione e presidio delle relazioni interistituzionali sul 
piano internazionale. 

(Dal 2009) Assistenza e supporto tecnico-giuridico alla Presidenza e all’Assessorato competente sulle attività 
afferenti al Piano delle Relazioni internazionali; supporto alla programmazione ed attuazione del Piano delle 
Relazioni Internazionali e del Piano della cooperazione decentrata. Progettazione, seguito e supporto tecnico 
alle attività di relazioni europee e internazionali, secondo il Piano delle relazioni internazionali (delegazioni in 
arrivo, missioni in uscita, dossier preparatori, gestione dei contatti formali, cerimoniale, comunicazioni formali). 

 (Dal 2008) Supporto specialistico alla partecipazione della Regione Emilia-Romagna a gruppi politici 
interni alle istituzioni europee (PES presso il CdR, S&D e ALDE presso il PE), inter-gruppi tematici, 
piattaforme, reti, organi e formazioni del contesto istituzionale europeo (Commissione, Comitato delle 
Regioni, Parlamento Europeo, CESE, OECD, COE, ecc.). Supporto alle relazioni formali ed informali con le 
segreterie tecniche e gli assistenti dei Parlamentari europei del collegio di riferimento. 

(Dal 2008) Responsabilità di dossier specifici su politiche europee di interesse regionale, predisposizione 
di missioni, incontri bi- e multi-laterali di natura formale/istituzionale ed informale/lobbistica, a supporto del 
referente politico, nell’ambito di organizzazioni o istituzioni del contesto europeo / internazionale. 2011: 
panelist audizioni REGI-AGRI del PE; panelist workshop CoR. 2013: esperto LRA al tavolo organizzato da 
Ernst&Young (grant Commissione Europea per portale EURES). 

(Dal 2008) Seguito e presidio specialistico dei lavori del CdR in assistenza al rappresentante politico 
regionale, anche in collegamento con l’Assessorato Ambiente. 

Rappresentanza istituzionale della RER nelle piattaforme del CdR (Piattaforma di monitoraggio della 
Strategia Europa 2020 e piattaforma GECT, Working group on administrative capacity). 

(Dal 2008) Rappresentanza istituzionale della RER nell’ambito della rete multilivello Euroregione 
Adriatico-Ionica di cui alla l.r. 7/2007.  

Dal 2014 le attività sopra descritte si svolgono a stretto contatto ed in collaborazione con l’Assessorato 
coordinamento delle politiche europee allo sviluppo, scuola, formazione professionale, Università, ricerca e 
lavoro. 

 

   - Presidio e coordinamento delle attività sulla Strategia Europa 2020 e della dimensione territoriale della 
politica di coesione 

(Dal 2008) Coordinamento, promozione e seguito delle strategie settoriali della Regione Emilia-Romagna 
in attuazione delle priorità della strategia Europa 2020 per crescita ed occupazione. 



Referente regionale e coordinatore dell’attuazione di Europa 2020 in Regione. Membro del gruppo 
interregionale coordinato dalla Conferenza Stato-Regioni per la partecipazione alle attività di redazione e 
monitoraggio del PNR – Programma Nazionale di Riforma, nel quadro del semestre europeo e del 
Documento Economico Finanziario. 

Coordinamento delle attività interne di monitoraggio, collazione dati, elaborazione di schede e rapporti con il 
Coordinamento Conferenza Stato-Regioni per l’elaborazione del contributo interregionale al PNR. 

Membro del gruppo interdirezione per la fase ascendente e la fase discendente della legislazione europea 
(attuazione l.r. 16/2008 e predisposizione dei materiali per lo svolgimento della sessione europea 
regionale).  

(Dal 2008) Seguito e presidio tecnico-specialistico dei temi trasversali di interesse per la Regione: 
multilevel governance (2014 negoziato per l’adesione della RER alla Carta MLG), nuovo periodo di 
programmazione dei Fondi strutturali e per lo sviluppo regionale 2014-2020, ricadute della nuova struttura 
istituzionale europea conseguente al Trattato di Lisbona del 2009 sull’evoluzione delle relazioni 
interistituzionali, legami tra strategia EU2020, patto di stabilità e crescita, strategie UE (Horizon 2020, SSS), 
nuova politica di coesione, dimensione territoriale della politica di coesione, politiche regionali e 
Fondi strutturali (ESIF), Fondi CTE, politiche PEV, allargamento, ecc. 

Partecipazione alle attività tecniche di reti e piattaforme multilivello e interregionali sui temi della coesione 
territoriale come referente istituzionale: piattaforma Europa 2020 del CdR, piattaforma GECT del CdR, 
piattaforma delle Regioni italiane sulla macroregione Adriatico-Ionica. 

(Dal 2012) Supporto al negoziato per la nuova politica di coesione e per la programmazione 2014 - 
2020 dei Fondi strutturali. Partecipazione continuativa al tavolo tecnico per le politiche di coesione istituito 
con determina 11880/2012, come previsto dalla delibera di GR n.930/2012. Collaborazione con i Servizi 
tecnici delle istituzioni Europee (Parlamento, Commissione, CdR) per l’approfondimento su politiche 
regionali, politica di coesione, Fondi strutturali; partecipazione attiva e collaborazione con i Servizi tecnici del 
PE per l’integrazione di un contributo regionale nei testi dei Regolamenti sui Fondi strutturali 
(Regolamento generale ESI) 2014/2020.  

(Dal 2008) Supporto e partecipazione alle attività lobbystiche delle istituzioni europee nel settore delle 
strategie (Europa 2020, SSS, strategie tematiche ambientali e sociali, ecc.) per una dimensione territoriale 
della politica di coesione. (Dal 2009) seguito delle attività del Patto dei Sindaci per la lotta e l’adattamento ai 
cambiamenti climatici. 

 

   - Supporto alla programmazione strategica regionale e collegamento con le politiche trasversali. 

 (Dal 2008) Collegamento e seguito specialistico delle politiche trasversali, studio e approfondimento 
sui temi orizzontali alle politiche europee, anche attraverso la rappresentanza presso piattaforme 
interregionali sui temi della politica di coesione, dei fondi strutturali, delle strategie, nonché tramite le seguenti 
pubblicazioni specialistiche: 

✓ (Dal 2008 al 2014) Contributi annuali all’Eurorapporto regionale sul tema dell’attuazione regionale 
dei PO dei Fondi strutturali 2007-2013  

✓ (Dal 2011 ad oggi) Contributo alla redazione dei Rapporti semestrali della piattaforma Europa 
2020 del Comitato delle Regioni (per le singole pubblicazioni vedere 
https://portal.cor.europa.eu/europe2020/Pages/welcome.aspx ) 

✓ “PPP tools as an innovation element for the qualification of the public procurement in the EU 
policy framework from a regional point of view. Emilia-Romagna as a case-study, with an assessment 
of the PPPs impacts and added value at a regional scale”, Sarajevo, 2013 in International Scientific 
Conference on Local economic and infrastructure development of SEE” 

✓ “Riflessione sul futuro del CdR – documento congiunto dei Presidenti di Regione italiana 
appartenenti al gruppo PES” posizione congiunta dei membri CdR/PSE/IT in reazione al “Document de 
réflexion sur l'avenir du Comité des régions à l'attention des membres PSE” (2013, 2014) 

✓ “Quality on local and regional public administration”, nel quadro del seminario della piattaforma 
Europa 2020, Bruxelles, 19 maggio 2015 

✓  “Innovation in macro-regional instruments for territorial development: EUSAIR and the 
Regional Laboratory on macro-regional issues” Bologna, 2016, nel volume Innovation through 
integration in territorial policies for the Adriatic-Ionian region da me coordinato e curato.  

(Dal 2008) Collegamento e seguito delle funzioni di relazioni internazionali della Presidenza e 
dell’Assessorato competente per una programmazione integrata ed efficiente del Piano delle relazioni 
internazionali.  

Preparazione e discussione di approfondimenti specialistici di natura giuridica e tecnica sui temi trasversali 
di principale interesse regionale per la produzione di documenti politici congiunti a supporto dell’attività 
regionale, policy papers, libri bianchi, valutazioni ed analisi di politiche. 

https://portal.cor.europa.eu/europe2020/Pages/welcome.aspx


(Dal 2004 al 2011) Supporto specialistico alle attività di programmazione negoziata ai sensi della l.r. 
30/96 ed alle Intese Istituzionali territoriali. 

(Dal 2012) Coordinamento e gestione del Regional Lab on macro-regional issues, piattaforma e think 
tank partecipato da pubblica amministrazione locale e regionale ed Università per la qualificazione e 
l’innovazione nelle politiche degli enti territoriali subnazionali, per uno sviluppo locale integrato ed armonico 
della macroarea Adriatico-Ionica. Il Regional Lab si avvia a diventare un think tank indipendente a guida 
pubblica con focus sul livello di governo regionale. Come referente del Regional Lab svolgo anche funzioni di 
responsabile, curatore editoriale ed articolista, ed ho progettato la rete delle Università Adriatico-Ioniche 
candidata per l’iniziativa COST a valere su fondi Horizon 2020.  

 

   - Amministrazione per accordi e negoziati. 

Supporto specialistico per la programmazione, l’elaborazione, il monitoraggio di accordi e intese 
interistituzionali ed internazionali (RER/Istria, RER/Dubrovnik, RER/Scutari). 

Supporto specialistico alla fase di negoziato per la conclusione di accordi interistituzionali afferenti 
all’area del diritto internazionale ed europeo (2012 accordo tra Regione e Repubblica di San Marino). 

Supporto giuridico alla qualificazione di atti, memorandum, protocolli, concordati bilaterali o multilaterali nelle 
materie di competenza regionale, conclusi con altre regioni, altri organismi pubblici, Università e reti di ricerca, 
altre istituzioni multilivello, ecc. Studi di prefattibilità. 

 

• Attuazione in Direzione delle indicazioni del Comitato di Direzione nelle materie di riferimento. 

(Dal 2011 sino al 2016) Coordinamento e collegamento dei Servizi della Direzione Generale per 
l’attuazione del sistema di semplificazione di cui alla l.r. 18/2011 “Semplificazione e strumenti di analisi 
e valutazione permanente”. Partecipazione al Nucleo tecnico regionale per la semplificazione ed alla 
pianificazione del Piano regionale semplificazione. Coordinamento del monitoraggio semestrale per la 
Direzione, la raccolta di dati su procedimenti e flussi documentali, supporto alla compilazione delle schede. 

(dal 2008 sino ad oggi): Supporto ad analisi e studio di processi interni e inter-direzionali e della regolazione 
di fonte regionale, nazionale, europea e del diritto internazionale, dei processi di comunicazione, relazione, 
negoziato e aggregazione/accordi in senso bilaterale e multilaterale, anche multi-livello, da e verso il contesto 
istituzionale internazionale ed europeo. 

In particolare, per l’attuazione degli indirizzi ho svolto i seguenti ruoli: 

 

   - Programmazione, organizzazione, supporto alla realizzazione e seguito di eventi internazionali, seminari 
e sessioni di studio, workshops e incontri tecnico-politici di alto livello.   

Maggio 2010: organizzazione di una conferenza internazionale di due giorni di studi sul tema The impacts of 
the Lisbon treaty on the local and regional authorities - Gli impatti del Trattato di Lisbona sulle autorità locali 
e regionali europee 

Aprile 2011: partecipazione in qualità di esperto regionale e panelist ad un ciclo di audizioni organizzato dal 
Parlamento Europeo, commissione REGI, sul tema Valutazione degli impatti della nuova programmazione 
dei Fondi strutturali sulle capacità amministrative delle regioni europee 

Giugno 2011: partecipazione in qualità di esperto regionale e panelist ad una tavola rotonda organizzata dal 
Comitato delle Regioni, Bureau di presidenza, sul tema Attuazione della strategia Europa 2020 e PNR, impatti 
attesi e valutazione della qualità del recepimento nelle strategie regionali di sviluppo territoriale sostenibile 

Novembre 2011: organizzazione della conferenza internazionale Il valore aggiunto europeo delle 
macroregioni – Adriatic-Ionian macroregion: a new framework for cross border co-operation, con firma di 
dichiarazione di intenti bilaterale RER – Istria 

Gennaio – febbraio 2012: partecipazione in qualità di docente a ciclo di seminari formativi organizzati dal PD 
Regionale sul tema degli impatti del negoziato sui Fondi strutturali 2014-2020 sulle politiche e strategie 
regionali 

Settembre – ottobre 2012: organizzazione in collaborazione con il LP del progetto AdriGov Regione Molise 
degli eventi di lancio del progetto. Dal 2012 ad oggi ho programmato, organizzato, realizzato e seguito tutti 
gli eventi di competenza RER in quanto membro fondatore e coordinatore dell’Euroregione Adriatico-Ionica.  

Marzo 2013: organizzazione della conferenza internazionale con panel della DG REGIO, DG MARE e del 
Ministero Affari Esteri sul tema della Strategia marina per Adriatico e Ionio e posizione politica delle regioni 
Adriatiche-Ioniche (con sessione tematica congiunta dell’Euroregione Adriatico-Ionica) 

Settembre 2013: partecipazione come panelist alla Conferenza accademica internazionale organizzata 
dall’Università di Sarajevo (BiH) con un intervento ed un articolo sul tema dei Partenariati Pubblico-Privati nei 
sistemi locali e regionali 

Dicembre 2013: organizzazione della sessione plenaria dell’Euroregione Adriatico-Ionica per il rinnovo delle 
cariche. 



Dicembre 2013: organizzazione, in qualità di coordinatrice del Regional Lab on macro-regional issues, del 
Forum delle Università Adriatico-ioniche per la discussione e la formazione di un contributo del mondo 
accademico e della ricerca sulla strategia EUSAIR e suoi impatti sulle politiche regionali di sviluppo territoriale 

Febbraio 2014: organizzazione e partecipazione alla delegazione istituzionale alla Conferenza internazionale 
sui 4 pilastri della strategia EUSAIR di Atene, organizzata dalla Presidenza UE greca per consultazione con 
le autorità locali e regionali, con successiva adesione della RER alla Carta della governance multilivello 
lanciata dal CdR (Carta di Atene) 

Maggio 2014: organizzazione e partecipazione alla delegazione istituzionale in Albania, per la riforma del 
sistema della educazione superiore e della formazione professionale, con partecipazione a convegno 
internazionale di studio, in qualità di speaker sul tema del valore aggiunto della strategia EUSAIR per le regioni 

Luglio 2014: partecipazione in qualità di esperto di pubbliche amministrazioni locali e regionali al Gruppo di 
lavoro organizzato da Ernst & Young ad Helsinki su indicazione della Commissione Europea per la 
ridefinizione di un elenco aggiornato di profili professionali per la banca dati EURES nel settore del turismo 
da crociera  

Ottobre 2014: organizzazione, in collaborazione con la segreteria del Comitato delle Regioni, di una sessione 
esterna della commissione ENVE del CdR su ambiente, lotta ai cambiamenti climatici  ed economia circolare. 
La sessione è stata seguita da circa 100 membri del CdR e relativo team, alla presenza del Presidente del 
CdR stesso, nonché del Sottosegretario On. Sandro Gozi e del Ministro Galletti, ed è stata completata da un 
seminario internazionale con tavola rotonda sulle stesse tematiche, dal punto di vista delle autorità locali e 
regionali europee 

Organizzazione delle edizioni 2012, 2013, 2014 dei “Local events” degli Open Days, giornate delle regioni 
europee su temi di comune interesse 

Cicli di conferenze tematiche su qualità nella pubblica amministrazione, cooperazione internazionale, 
governance, innovazione dal 2012 a fine 2014 a Scutari, Tirana (Al), Dubrovnik, Pula, Rijeka (HR), Pescara, 
Ancona, Bari. 

 

   - Progettazione, gestione, valutazione, rendicontazione, monitoraggio e seguito di progetti su fondi europei. 

Progetto AdriGov IPA Adriatico 2007/2013, project manager e responsabile coordinatore del gruppo 
interdirezione di attuazione dal 2012 al 2016. 

Coordinatore e membro effettivo del Regional Lab on macro-regional issues, think tank a guida pubblica 
partecipato pariteticamente da esponenti della pubblica amministrazione regionale e delle Università ed enti 
di ricerca del territorio. Il Regional Lab svolge dal 2012 attività di analisi, ricerca, dialogo, approfondimento e 
produzione editoriale sui temi della innovazione e qualità della pubblica amministrazione locale e regionale, 
in particolare nell’area Adriatico-Ionica, ed in generale sulla governance multilivello e sulle politiche trasversali 
di attualità. UItima pubblicazione: Studio su Innovation through integration in territorial policies for the Adriatic-
Ionian Region – ideas for reflection from a local and regional perspective, ed. RER, 2016, ISBN 978-88-96724-
09-5. 

Valutatore nel quadro delle attività del mini-programma Interreg IVC LoCaRe, con responsabilità di 
valutazione di progetti per la predisposizione della relativa griglia di comparazione. 

Supporto e partecipazione, nel quadro dei rispettivi gruppi interdirezione, ai progetti FareAdri, AdriPlan, 
supporto alla progettazione di SHAPE. 

 
 

• Dal 16/01/2004 al 
31/07/2011 

 Funzionario cat. D4  

• Nome e indirizzo del 
datore di lavoro 

 Regione Emilia-Romagna  

• Tipo di azienda o settore  Organizzazione regionale 

• Tipo di impiego  Specialista con competenze giuridiche e trasversali presso il Servizio Affari giuridici del territorio. Dall’ 
01/11/2008 specialista in intese territoriali, amministrazione per accordi, accordi di pianificazione.  

Principali mansioni e 
responsabilità 

 • Studio, supporto giuridico e tecnico su temi quali la riforma del sistema legislativo europeo, il dibattito 
sulla Costituzione europea, la partecipazione delle Regioni europee alle dinamiche politiche e 
istituzionali europee (multilevel governance, sussidiarietà, principio di partenariato, ecc.).  

Dal 2007 partecipazione agli Open Days annuali, e conseguente responsabilità organizzative e di contenuto 
per la realizzazione degli Open Days Local Events a Bologna (eventi locali di approfondimento sui temi della 
coesione territoriale e politiche regionali, dal 2011 fino al 2014). 

  

• (Dal 2008) seguito e supporto alla partecipazione del delegato istituzionale regionale (Vicepresidente) alle 
attività delle istituzioni europee, in particolare nel quadro della membership regionale del Comitato delle 
Regioni, in qualità di esperto tecnico e giuridico e assistente tecnico del Vicepresidente. In questa veste 
ho potuto sviluppare le mie competenze e capacità nel settore di riferimento, tramite approfondimenti, studio, 



valutazione e analisi, monitoraggio delle politiche di coesione e altre politiche regionali di natura trasversale. 
Ho svolto dal 2008 il ruolo di assistente sui contenuti dei dossier portati in Comitato delle Regioni dal 
rappresentante politico regionale pro tempore. In questa veste ho partecipato alla stesura, al negoziato, 
alla presentazione ed al dibattito in plenaria sul parere del Comitato delle Regioni sul seguito della strategia di 
Lisbona (novembre 2008). 

Collaborazioni in qualità di esperto tecnico regionale selezionato come panelist per la partecipazione a 
tavoli tematici informativi per le istituzioni europee: 

Aprile 2011: partecipazione alle audizioni della Commissione REGI del Parlamento Europeo sulla nuova 
programmazione dei Fondi strutturali dal punto di vista delle autorità locali e regionali  

Giugno 2011: partecipazione in qualità di rappresentante della RER ed esperto del livello regionale alla tavola 
rotonda organizzata dal Comitato delle Regioni sugli impatti della nuova programmazione dei Fondi 
strutturali sulle regioni europee e sull’impatto della strategia Europa 2020 e dei PNR sulle autorità locali e 
regionali. Da giugno 2011 sono membro permanente delle piattaforme consultive del CdR sui temi di 
riferimento. 

 

• Partecipazione ai tavoli tecnici per la predisposizione di leggi per il governo integrato del territorio 
regionale (legge urbanistica, leggi sulla Valutazione Impatto Ambientale e Valutazione Ambientale Strategica, 
legge per le Aree ecologicamente attrezzate, ecc.). 

Partecipazione alla redazione della Valutazione Ambientale Strategica del Programma Attuativo Regionale 
del Fondo Aree Sottoutilizzate.  

(dal 2004 al 2006) Elaborazione dell’Atto di indirizzo sulle Aree ecologicamente attrezzate e negoziato 
interdirezione (creazione di un modello regionale per l’integrazione secondo criteri economici/ecologici dei cicli 
produttivi e di qualificazione ambientale delle aree produttive di rilievo provinciale, nell’ambito di un circuito di 
miglioramento continuo, sulla base di una valutazione unitaria di qualità secondo i principi della certificazione 
ambientale – direttive Eco-Management and Audit Scheme).  

 

• Compiti di gestione delle relazioni e delle attività di interazione tra il Servizio Affari giuridici del territorio 
(supporto giuridico alla pianificazione territoriale e seguito della legge regionale n. 20/2000 e s.m.i., Governo 
del territorio) ed il Servizio Intese Istituzionali (seguito e supporto giuridico alla definizione, gestione, 
monitoraggio ed attuazione delle intese territoriali ai sensi della legge regionale n. 30/96 Programmazione 
negoziata).  

 
• Dal 16/08/1999 al 

31/12/2003 
 Funzionario cat. D2 

• Nome e indirizzo del 
datore di lavoro 

 Provincia di Bologna 

• Tipo di azienda o settore  Organizzazione provinciale 

• Tipo di impiego  Funzionario direttivo con responsabilità di Unità Operativa di Supporto alla Pianificazione Paesistica e Unità 
Operativa Sanzioni amministrative in materia di servizio idrico integrato.  

Dal 2001 al 2003 anche Responsabile Unità Operativa Valutazioni di Impatto Ambientale.  

Principali mansioni e 
responsabilità 

 • Responsabile di Unità Operative Supporto alla Pianificazione Paesistica, Sanzioni Amministrative Servizio 
Idrico integrato, Valutazioni Impatto Ambientale, con gestione di personale di segreteria e amministrativo.  

• Responsabile di procedimento per i procedimenti sanzionatori in materia di sanzioni ai sensi del D.- Lgs 
152/99 (Testo Unico acque) e i procedimenti di screening, scoping e V.I.A. di competenza provinciale. 
Responsabile di procedimento e coordinamento del Gruppo di lavoro interistituzionale per la valutazione delle 
domande per Tecnico competente in acustica ambientale. 

• Patrocinante legale per la Provincia nei giudizi civili di opposizione alle ordinanze sanzionatorie.  

• Coordinatore e supporto giuridico/tecnico alla programmazione integrata delle Aree Protette della 
Provincia di Bologna. Responsabile giuridico dei procedimenti di pianificazione paesistica (Piani dei parchi). 

• Responsabile amministrativo in progetti a guida provinciale a valere su fondi europei (LIFE).  

• Supporto giuridico specialistico per convenzioni, accordi, negoziati con enti di ricerca e Università per la 
realizzazione di attività tecniche in campo ambientale.  

• Supporto giuridico alla organizzazione, gestione e monitoraggio delle Conferenze di servizi di competenza 
della Provincia in materia ambientale.  

• Studio, approfondimento, sperimentazione nelle tematiche della Valutazione di Impatto Ambientale e 
Valutazione Ambientale Strategica.  

• Partecipazione all’elaborazione del Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale PTCP, alla 
redazione di valutazioni preliminari e studi di prefattibilità secondo il modello DPSIR.  

• Membro della task force per la definizione della Dichiarazione Ambientale EMAS (strumento volontario di 
certificazione della qualità delle politiche ambientali). 



• Esperto nelle tematiche ambientali anche in riferimento agli aspetti internazionali ed europei. In questo 
ruolo ho organizzato, realizzato e partecipato alla Conferenza internazionale bilaterale per il Colloquio tra 
Provincia di Bologna e Provincia dello Yunnan (Cina) nell’autunno del 2002. 

 
• Dal 01/03/1997 al 

15/08/1999 
 Istruttore direttivo a T. Ind. Cat. D1 

• Nome e indirizzo del 
datore di lavoro 

 Comune di S. Giovanni in Persiceto (BO) 

• Tipo di azienda o settore  Comune 

• Tipo di impiego  Specialista con competenze giuridiche.  

Principali mansioni e 
responsabilità 

 • Supporto specialistico giuridico in staff al Dirigente del V Settore (Scuola, Servizi Sociali, Sport e Tempo 
Libero).  

• Responsabile per la programmazione degli interventi a valere sul Piano investimenti del Comune nei settori 
di riferimento (politiche scolastiche, politiche sociali, lavori socialmente utili, ecc.), nonché per la 
organizzazione e gestione di gare sopra la soglia comunitaria per la fornitura di servizi e beni di interesse 
per il Settore (appalto global service, servizi di pulizia degli edifici scolastici comunali, appalto per acquisti 
mezzi di trasporto comunali, appalti per fornitura di attrezzature per le scuole dell’infanzia, appalti per la 
fornitura di mobili e attrezzature per la nuova scuola media comunale, ecc.). Selezionatore e coordinatore delle 
attività degli Educatori per i Centri estivi presso le Scuole comunali.  

• Coordinatore e responsabile del Servizio Obiettori di coscienza per lo svolgimento di supporto al Servizio 
assistenza minori certificati, assistenza pasti anziani, trasporto casa –scuola di minori di famiglie disagiate.  

 
• Dal 05/02/1996 al 

15/02/1997 
 Istruttore amministrativo a T.Indeterminato Cat. C 

• Nome e indirizzo del 
datore di lavoro 

 Comune di S. Lazzaro di Savena (BO) 

• Tipo di azienda o settore  Comune 

• Tipo di impiego  Impiegato presso l’Ufficio Personale e successivamente Ufficio Anagrafe. 

Principali mansioni e 
responsabilità 

 Gestione sistema acquisizione delle presenze del personale dipendente. 

Servizio sportello per rilascio di certificazioni, autentiche e rilascio di documenti di identità presso l’Anagrafe del 
Comune.  

Referente accreditato per le pratiche di Stato Civile.  

 
• Dal 17/07/1995 al 

03/09/1995 
 Dipendente a T.Determinato Cat. B 

• Nome e indirizzo del 
datore di lavoro 

 Comune di Molinella (BO) 

• Tipo di azienda o settore  Comune 

• Tipo di impiego  Coordinamento del personale impiegato presso la Piscina comunale (staff tecnico e animazione). 

Responsabile gestione incassi della struttura e reversali sul bilancio comunale. 

Principali mansioni e 
responsabilità 

 Gestione flussi contabili e maneggio di denaro.  

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

(selezione delle iniziative di formazione ritenute pertinenti) 
 

• Dal 26/9 al 31/10/2016  Corso su European culture and politics (tot. 30 ore).  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università di Groningen (NL), Dr Senka Neuman-Stanivukovic. Lecturer in European Studies. Corso tramite 
piattaforma online della durata di 6 settimane, 5 ore settimanali. 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Approfondimento sui rapporti tra cultura e politica nel percorso di costruzione e governance dell’Europa 
contemporanea. Comprensione delle cause storiche e politiche che hanno portato alla definizione del concetto 
di identità europea, e del significato della parola Europa. Identificazione e approfondimento di temi complessi 
che hanno contribuito alla crisi del processo di integrazione europeo e sviluppo di nuove proposte di soluzioni. 

• Qualifica conseguita  Certificate of Achievement.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 
• 14/10/2016  Seminario su Riordino territoriale e prospettive istituzionali in Europa 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Organizzazione RER, docente Università di Napoli. 



• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

  

• Qualifica conseguita  6 crediti. 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 
• 14/10/2016  Seminario “Change management nella p.a.” 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Organizzazione RER, docente Fondaz. Bologna University Business School  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Formazione al cambiamento organizzativo.  

• Qualifica conseguita  6 crediti. 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 
• 28 e 29/09/16  Corso Disciplina del cerimoniale nelle amministrazioni pubbliche (prima parte di un MASTER in 

cerimoniale che vedrà il suo completamento nella prima parte del 2017). 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 CEIDA Roma. 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Inquadramento storico e giuridico, fondamenti e scopo del linguaggio protocollare quale strumento di 
relazione formale imprescindibile per una pubblica amministrazione efficiente.  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

 
• Da ottobre a dicembre 

2015 
 Corso MOOC su Regions, EU Institutions and Policy-making 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Comitato delle Regioni su piattaforma MOOC.  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Approfondimento organizzato dal Comitato delle Regioni per i funzionari delle Regioni europee interessati al 
circuito decisionale e di policy making europeo, nonché al sistema di relazioni interistituzionali ed alle sue 
evoluzioni. Il corso ha comportato una frequenza di 6 ore settimanali tramite la tecnologia “Massive Open 
Online Courses” su piattaforma I-versity, per complessive 13 settimane.  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

   

• 23/06/2015  Seminario metodologico su Nuovi ruoli dei poteri e legislazione.  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università di Ferrara, Dipartimento di scienze giuridiche. 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Approccio ai metodi di studio dei diritti, con comparazione tra ruolo della magistratura e ruolo del legislatore 
nell’ambito dei mutamenti costituzionali.  

• Qualifica conseguita  Attestato.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

• 6 giugno 2016  Corso di greco moderno livello A2 – 50 ore. 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Comunità ellenica dell’Emilia-Romagna.  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Approfondimento sulle capacità e competenze linguistiche necessarie per la certificazione livello A2 (utilizzo 
indipendente della lingua) secondo il quadro di autovalutazione europeo.  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione con superamento di test finale.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  



 

 

 

 

 
 

• 6 giugno 2015  Corso di greco moderno livello A1 -A2 – 50 ore. 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Comunità ellenica dell’Emilia-Romagna.  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Approfondimento sulle capacità e competenze linguistiche necessarie per la certificazione livello A1 -A2 
(utilizzo pre-indipendente della lingua) secondo il quadro di autovalutazione europeo.  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione con superamento di test finale.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

• 27/05/2015  Formazione su contenuti e modalità operative per lo staff della RER che partecipa ad EXPO 2015 
(previa selezione e colloquio di valutazione).  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Azienda USL Bologna  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Nozioni e prima pratica di pronto soccorso e normativa antincendio.  

• Qualifica conseguita  Attestato 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

• 25 e 26/05/2015  Formazione su contenuti e modalità operative per lo staff della RER che partecipa ad EXPO 2015 
(previa selezione e colloquio di valutazione).  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Servizio Internazionalizzazione imprese RER (coordinamento staff presente ad EXPO).  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Obiettivi di EXPO 2015 e sua organizzazione. Il ruolo della RER. Il piano d’organizzazione dello staff RER di 
supporto agli spazi presso EXPO.  

• Qualifica conseguita  Attestato 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

• 27/11/2014  Seminario Cooperazione territoriale europea: quale opportunità 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 RER  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Seminario di aggiornamento sulla tematica.   

• Qualifica conseguita  Attestato 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

• 20/06/2014  Seminario specialistico su Governance economica europea e coordinamento delle politiche 
economiche e fiscali.   

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 CINSEDO – Centro interregionale studi e documentazione.  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Semestre europeo, Patto di Stabilità e crescita, risposta delle istituzioni europee alla crisi, Golden Rule, Six-
Pack e Two-pack. 

• Qualifica conseguita  Attestato 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  



 

 

 

 

 
 

• 14 giugno 2014  Corso di greco moderno livello A1– 50 ore. 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Comunità ellenica dell’Emilia-Romagna.  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Approfondimento sulle capacità e competenze linguistiche necessarie per la certificazione livello A1 (utilizzo 
basico della lingua) secondo il quadro di autovalutazione europeo.  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione con superamento di test finale.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

• 17/04/2014  Seminario specialistico sul Semestre di presidenza italiana della UE funzioni e scopi. 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 CINSEDO – Centro interregionale studi e documentazione.  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Piano del Semestre, approfondimento. Fondi a disposizione, programmazione degli eventi.  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione. 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

• 19, 20 e 21/11/2012  Corso How to develop a convincing project strategy for EU funding (tot. 18 ore). 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 EIPA European Institute of Public Administration.  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Approfondimento ed aggiornamento pratico e teorico delle competenze di Project managing, valutazione, 
comunicazione, ecc.  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione e prova pratica.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

• 16/10/2012  Seminario La riforma amministrativa, la spending review a le norme in tema di in house e 
partecipate.  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Istituto Cattaneo.  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione. 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

• 7/10/2011 – 20/10/2011  Corso di inglese settoriale di secondo livello. 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 COFIMP.  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione con superamento di test finale.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  



 

 

 

 

 
 

• dal 16 al 20 maggio 2011  Corso di alta formazione su Governi regionali nel processo decisionale europeo. 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Collegio europeo di Parma.   

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Durata 40 ore su 5 giorni. .  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione. 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

• 9/06/2010 – 19/07/2010  Corso di inglese settoriale di secondo livello. 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 COFIMP.  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 .  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione con superamento di test finale.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

• 21 e 22/06/2010  Corso specialistico The impacts of the Lisbon Treaty on local and regional authorities 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 RER e EIPA (organizzato dalla DG Programmazione ed Europa con il supporto tecnico dell’antenna EIPA di 
Barcellona – pubbliche amministrazioni locali).  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Durata totale 12 ore. 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

• 27 e 28/04/2010  Corso specialistico Your voice in Brussels: positioning your region or city more influential in EU 
affairs. 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 EIPA Barcellona.  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Durata totale 15 ore.  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione con prova pratica e simulazione.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

• Dal 28 al 30/10/2009  Corso La fase ascendente del diritto dell’UE, prospettive regionali (tot. 18 ore).  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Ist. universitario europeo e Law and policies consulting, Modena.  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Percorsi e poteri delle istituzioni europee e del sistema lobbistico nel percorso di formazione del diritto 
europeo.  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  



 

 

 

 
• 30/01/1995  Abilitazione alla pratica della professione di Avvocato dopo tirocinio (come per legge) presso Studio 

Bernini e Studio Cerri.  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Corte d’appello di Bologna 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Diritto civile, diritto di famiglia, diritto commerciale, diritto processuale civile e penale, diritto penale, diritto 
amministrativo, deontologia professionale.  

• Qualifica conseguita  Abilitazione professionale con iscrizione al registro dal 30 gennaio 1995 al 28 ottobre 1996.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

• Dal 29/02/2008 al 5/4/2008  Corso monografico su Ordinamento europeo e pubblica amministrazione (tot. 40 ore).  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Scuola di Perfezionamento S.P.I.S.A. Bologna.  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Approfondimento giuridico sui temi di rilevanza per le politiche delle pubbliche amministrazioni, secondo il 
riparto della Carta Costituzionale aa. 117 e 118.  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

• Dal 30 maggio 1007 al 
27/02/ 2008 

 Corso English for international relations. 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 RER. 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 . Durata totale 40 ore.  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

• Dal 20/11 al 13/12/2007  Corso Analisi di impatto della regolamentazione (35 ore).  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 SSPA Bologna.  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 . Metodologie, tecniche, fondamenti e criteri per l’effettuazione di Analisi di impatto su leggi, regolamenti, 
norme.  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

• Dal 3 al 18/5/2007  Ciclo di seminari specialistici dottorali su Legislatore regionale e vincoli dell’ordinamento 
comunitario (tot. 20 ore).  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 CIRDCE presso UNIBO.  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Diritto comparato, diritto amministrativo europeo, potere legislativo regionale nelle materie di competenza e 
inclusione delle leggi UE negli ordinamenti costituzionali nazionali.  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

• Dal 01/01/1991 al 
30/06/1991 

 Corso di specializzazione post lauream per la preparazione alle carriere diplomatiche 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università di Bologna, Facoltà di Scienze Politiche.   



 
• 11/12/1990  Laurea Magistrale in Giurisprudenza magna cum laude 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università di Bologna Facoltà di Giurisprudenza 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Corso di studi orientato alla romanistica ed al diritto comunitario/internazionale.  

Comprende: 

Diritto internazionale 30 e L 

Lingua inglese 30 

Lingua francese 30 e L 

Lingua spagnola 30 

Diritto comunitario 30 e L 

Diritto delle istituzioni europee 30 

 

• Qualifica conseguita  Diploma di Laurea magistrale vecchio ordinamento, con lode. 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

• 12/07/1985  Maturità classica 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Liceo classico Marco Minghetti, Bologna.  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Italiano, Latino, Greco, Storia, Geografia, Lingua straniera (francese), Scienze, Matematica, Biologia e 
Chimica.  

• Qualifica conseguita  Diploma di maturità classica, con 60/60 e lode. 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Macro e microeconomia, lingue straniere, diritto e storia della diplomazia, storia dell’Europa.   

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione.  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  



CAPACITÀ E 

COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita 

e della carriera ma non 
necessariamente 

riconosciute da certificati e 

diplomi ufficiali. 

 Nel corso delle mie esperienze professionali e personali, ho potuto acquisire varie competenze personali, 
consolidate con formazione e aggiornamento continui, e facendo leva su di un solido interesse ed una costante 
passione per le tematiche trattate. Tali competenze contribuiscono a potenziare e completare le mie capacità 
professionali, nonché a supportare la creazione di un ambiente di lavoro sereno e collaborativo, in grado di far 
crescere la squadra. 

Posseggo eccellenti doti di creatività e propensione all’innovazione. 

Ho la capacità di attivare ed organizzare idee e risorse per costruire progetti solidi e funzionali, nel rispetto degli 
obblighi di riservatezza e con buona propensione al risultato. 

Posso vantare una lunga esperienza di lavoro in ambienti multiculturali, sviluppata a partire da un eccellente 
background classico-umanistico e supportata da un atteggiamento di open-mindness, acquisito nella pratica di 
esperienze di negoziazione e gestione delle relazioni internazionali. 

Ho sviluppato buone capacità di autonomia, quando richieste. 

Sono disponibile ed interessata ad imparare e ad aggiornarmi, come complemento di una naturale flessibilità 
ed apertura al cambiamento. 

Posseggo una spiccata propensione alla sintesi ed alla trasversalità; buone capacità di collegamento tra 
l’approccio strategico e lo studio ed approfondimento dei dettagli.   

Quanto alle capacità tecniche di valutazione e analisi maturate nel corso delle esperienze professionali, 
indico qui la durata e il periodo indicativo, a testimonianza di un percorso trasversale di arricchimento e pratica: 

- dal 1999 al 2003 ho svolto, nell’ambito del Gruppo di valutazione interistituzionale istituito presso il Settore 
Ambiente della Provincia, le valutazioni istruttorie per il rilascio del diploma di Tecnico competente in acustica 
ambientale; 

- dal 2001 (corso sulle tecniche della Valutazione di Impatto Ambientale) ho potuto praticare ed integrare le 
conoscenze acquisite in quanto Responsabile dell’Ufficio V.I.A. e V.A.S. in Provincia; successivamente presso 
la RER ho potuto approfondire partecipando alla V.A.S. sul PAR del FAS, e contribuire alla stesura e 
aggiornamento delle leggi regionali sul tema; 

- dal 1999 sino ad oggi svolgo attività di valutazione riferita a progetti finanziati con fondi europei; nel periodo 
1999-2003 principalmente su temi ambientali (LIFE), dal 2003 sino ad oggi nei settori di programmazione più 
disparati: 2008, iniziativa Intelligent Energy for Europe di H2020, 2010-2014 miniprogramma LoCaRe, 2014 
progetto SHAPE su IPA, 2014 e 2015 iniziativa COST di H2020, 2016 programmi Creative Europe e Interreg 
Europe). 

- nel 2002-2003 ho partecipato alla predisposizione dei documenti per la certificazione EMAS della Provincia, 
in particolare il Documento Ambientale di Analisi per la qualificazione delle procedure in un ciclo di 
miglioramento continuo secondo le norme europee EMAS; l’esperienza mi è stata molto utile  partire dal 2005 
sino al 2007 in Regione, per poter strutturare l’architettura dell’Atto di indirizzo sulle Aree APEA – Aree 
ecologicamente attrezzate (DAL 118/2007), coniugando i principi del miglioramento continuo, dell’integrazione, 
dei cicli di valutazione alla disciplina di settore; 

- dal 2004 sino al 2016 ho praticato tecniche di Analisi di Impatto della Regolamentazione AIR, Analisi e 
valutazione permanente AVP e ricognizione dei procedimenti amministrativi, sviluppando capacità poi messe 
a disposizione del Nucleo tecnico semplificazione ex. l.r. 18/11. 

Quanto alle conoscenze di tecniche di programmazione segnalo le seguenti esperienze: 

  - dal 1997 al 1999, presso il Comune di S. Giovanni in Persiceto, ho coordinato la programmazione del 
Programma Investimenti per la manutenzione, la gestione degli edifici scolastici, l’acquisizione di attrezzature 
e arredi per le scuole dell’infanzia e materne comunali; 

- dal 1999 al 2003 ho coordinato e seguito la programmazione annuale e triennale delle Aree Protette della 
Provincia, nell’ambito del Coordinamento provinciale AAPP, secondo principi di integrazione e dialogo 
strutturato; 

- a partire dal 2004, la programmazione a valere sui Fondi strutturali e più in generale la programmazione 
unitaria regionale rientra tra le materie su cui fornisco supporto tecnico e giuridico (DUP), in affiancamento al 
supporto alla programmazione degli interventi ex Legge regionale 30/96 sulla Programmazione negoziata 
(tramite le Intese territoriali, il cui schema ho contribuito a definire tramite la stesura di valutazioni di fattibilità). 

- dal 2008 ad oggi il mio interesse si è spostato sul piano strategico e di relazione con la programmazione 
delle altre Regioni europee e del sistema istituzionale europeo, anche per effetto della mia attività di referente 
per Europa 2020 e per la sua attuazione a livello di strategie regionali (valutazioni quali-quantitative a livello 
interregionale e in Conferenza Stato-Regioni); 

- ritengo particolarmente qualificante l’esperienza di co-programmazione svolta assieme ai Servizi tecnici del 
Parlamento Europeo per la stesura del Regolamento Generale sui fondi ESIF Regolamento (UE) n. 1303/2013 
nel periodo dal 2012 al 2013; 

- infine, dal 2008 ad oggi svolgo quotidianamente attività come policy analyst avvalendomi delle competenze 
acquisite nel tempo per la preparazione di valutazioni di prefattibilità, analisi SWAT, dossier politici e di 
inquadramento, working documents e documenti preliminari.   



 

 

CAPACITÀ E 

COMPETENZE 

LINGUISTICHE 

  

MADRELINGUA  ITALIANO 

ALTRE LINGUE 
 

Autovalutazione  Comprensione Parlato Scritto 
Livello europeo (*)  Ascolto Lettura Interazione Produzione orale 

Produzione 
scritta 

Lingua francese  B2 B2 B2 B2 B2 
Lingua inglese  B2 B2 B2 B2 B2 

Lingua greca  A2 A2 A2 A2 A2 
Lingua spagnola  A2 A2 A2 A2 A2 

  (*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue 
 

CAPACITÀ E 

COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre 

persone, in ambiente 
multiculturale, occupando 

posti in cui la 
comunicazione è importante 

e in situazioni in cui è 
essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e 
sport), ecc. 

 Le competenze e capacità relazionali acquisite nel corso della lunga esperienza presso enti locali e studi legali 
attengono ad una vasta gamma di tecniche e attitudini, che si sono notevolmente arricchite nel corso della 
recente esperienza professionale di alto livello nel campo delle relazioni internazionali, in particolare con la 
partecipazione come assistente e policy analyst alla preparazione, negoziazione, dibattito di documenti politici 
e tecnici prodotti dal Comitato delle Regioni e dal Parlamento Europeo.  

La multiculturalità – intesa non solo come multilinguismo, ma anche e soprattutto come comprensione ed 
apertura ai più disparati ambienti culturali, amministrativi e istituzionali – è parte del mio percorso curricolare 
fin dall’inizio, ed è stata curata e presidiata con continuità sino ad oggi quale parte vincente del mio bagaglio di 
competenze e capacità. 

Si segnala in particolare un’attenzione specifica per il linguaggio della comunicazione interistituzionale 
formale, protocolli e cerimoniale, ritenuta elemento chiave per un efficace posizionamento della Regione nel 
contesto interistituzionale, che va ben oltre gli attuali limiti tecnici e potrebbe contribuire a qualificare l’azione 
regionale tramite relazioni concrete, giuridicamente corrette, innovative e creative. 

Le competenze e capacità attinenti alla gestione di team di lavoro interni ed esterni ed alla partecipazione 
a gruppi di lavoro interregionali ed interistituzionali sono ben testimoniate dalle funzioni curricolari (es. 
partecipazione alle piattaforme interregionali, coordinamento e partecipazione al think tank Regional Lab, 
gestione e responsabilità di progetti europei, riferimento alla partecipazione a gruppi interdirezionali sulla 
semplificazione e sui fondi strutturali, con funzioni di facilitazione, collegamento, sviluppo ecc.).  

Segnalo inoltre di aver sviluppato una lunga esperienza di gestione delle dinamiche relazionali in un gruppo 
sociale ristretto nel corso della mia militanza in squadre professionistiche come atleta e dell’esperienza di 
allenamento di squadre formate da componenti di varie età.  

 

http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/it


CAPACITÀ E 

COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
Ad es. coordinamento e 

amministrazione di 
persone, progetti, bilanci; 

sul posto di lavoro, in 
attività di volontariato (ad 

es. cultura e sport), a casa, 
ecc. 

 Oltre a quanto specificato nel punto precedente, ultimi paragrafi, ho potuto curare e sviluppare competenze e 
capacità di natura organizzativa in vari momenti del mio percorso curricolare, ed in particolare nel corso della 
mia esperienza presso i Comuni e la Provincia, con l’attribuzione di responsabilità di gestione di personale e di 
coordinamento di gruppi. 

In particolare ricordo le seguenti esperienze di gestione e coordinamento di unità di personale: 

- dal 1997 al 1999 in qualità di Responsabile e coordinatore del servizio OdC (personale esterno) e per il 
coordinamento delle attività dei Lavoratori socialmente utili e degli Educatori per i Centri estivi del Comune di 
S. G. Persiceto; 

 - dal 1999 al 2003 Responsabile di U.O. e di procedimento per 3 U.O. del Settore Ambiente della Provincia di 
Bologna (gestione di personale tecnico-amministrativo e di segreteria); 

- dal 2001 ad oggi, prima per la Provincia, poi per la Regione, ho avuto la responsabilità di organizzare, 
programmare, realizzare e gestire eventi, seminari, incontri e meetings internazionali, conferenze e tavoli 
tecnici; 

- dal 2012 ad oggi ho avuto il coordinamento di un gruppo di attuazione interno alla RER per l’implementazione 
delle attività del progetto AdriGov. 

Quanto al coordinamento di tavoli, piattaforme, reti e organismi di natura interistituzionale, posso 
ricordare le seguenti esperienze: 

- dal 1999 al 2003 ho svolto funzioni di supporto tecnico-giuridico al Coordinamento Conferenze di Servizi in 
materia ambientale della Provincia di Bologna, segreteria del Coordinamento Aree Protette della Provincia di 
Bologna; 

- dal 2004 al 2007 ho coordinato le trattative del percorso di concertazione per l’Atto di indirizzo sulle APEA; 

- a partire dal 2012 sino ad oggi ho svolto funzioni di coordinamento, e partecipazione attiva nell’ambito del 
Regional Lab, think tank interistituzionale per la qualificazione delle politiche pubbliche tra esponenti delle p.a. 
subnazionali e accademici. 

- a partire dal 2013 sino ad oggi ho assunto la responsabilità di referente tecnico e coordinatore delle 
Commissioni Ambiente e Welfare dell’Euroregione Adriatico-Ionica, rete di regioni e municipalità dell’area 
Adriatico-Ionica. 

Quanto alla gestione di progetti, segnalo: 

- dal 1999 al 2003 l’esperienza maturata in Provincia sulla progettazione europea in tema ambientale; 

- dal 2008 ad oggi l’esperienza di progettazione, gestione, rendicontazione in progetti su IPA Adriatico, LIFE+, 
Horizon 2020, Interreg IVC, Interreg Europe e Creative Europe). 

La partecipazione, sia in fase di attuazione che di progettazione, e con responsabilità gestionali, a progetti 
europei praticata sin dalla mia esperienza lavorativa in Provincia, mi ha permesso di sviluppare competenze 
ulteriori, necessarie a trattare la materia non soltanto dal punto di vista strategico, ma anche nell’ottica 
dell’attuazione e della compliance, arricchendo così le mie potenzialità di studio e approfondimento.  

In particolare, segnalo la positiva esperienza del coordinamento e partecipazione al Regional Lab, che ha 
permesso la pubblicazione nel 2016 di uno studio sui temi dell’innovazione e della governance multilivello nelle 
pubbliche amministrazioni dell’area Adriatico-Ionica da un punto di vista e secondo approcci del tutto innovativi 
e trasversali. Questa esperienza mi ha permesso di accedere al dialogo con esponenti dell’Università e del 
mondo della ricerca, dando vita ad un progetto di contaminazione tra cultura amministrativa e ricerca, che si è 
rivelato utilissimo a supportare il rinnovamento e la qualificazione delle politiche pubbliche locali e regionali.  

Di recente, ho svolto con assiduità funzioni di tipo organizzativo, che richiedevano l’utilizzo di tutte le altre 
competenze da me possedute, prima di tutto le capacità relazionali necessarie a gestire efficacemente il dialogo 
tra contesti istituzionali e culturali differenti; l’esempio migliore è quello della sessione tematica del Comitato 
delle Regioni – commissione ENVE che si è tenuta a ottobre 2014 a Bologna e che è stata co-organizzata 
direttamente con i servizi tecnici del CdR, ed ha richiesto capacità di coordinamento, programmazione, gestione 
amministrativa, tecnica, finanziaria, e relazione notevoli, comportando diversi mesi di preparazione e negoziato 
su tutti gli aspetti.  

Posso citare infine anche buone esperienze extra-lavorative che mi hanno permesso di migliorare e mettere 
alla prova le mie capacità decisionali, oltre che organizzative, e di approfondire conoscenze collaterali attinenti 
alla funzione precontenziosa e giurisdizionale (ad esempio, dal 2006 al 2012 ho svolto le funzioni di Giudice 
sportivo presso il Comitato reg.le F.I.P.A.V.). 

 



CAPACITÀ E 

COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature 
specifiche, macchinari, ecc. 

 Utilizzo quotidianamente le capacità e competenze acquisite nel corso della mia esperienza professionale e 
personale, tra cui quelle prettamente giuridiche legate all’abilitazione professionale, per qualificare ed arricchire 
le mie attività quotidiane, in particolare nell’ambito di procedure di negoziazione o trattative, precontenziose o 
arbitrali. Occasionalmente ho potuto anche avvalermene in ambiti formali, come dal 1999 al 2003, in qualità di 
patrocinante legale per la Provincia in giudizi di opposizione avanti il Tribunale di primo grado, e 
successivamente, in forza di un incarico per svolgere le funzioni di Giudice sportivo presso il Comitato 
regionale FIPAV. 

Gestisco con buona autonomia tutti gli applicativi a disposizione dell’amministrazione regionale. Utilizzo anche 
la suite Access per la gestione di database complessi. 

Sono in grado di utilizzare programmi di gestione dell’immagine come Photoshop. 

 

CAPACITÀ E 

COMPETENZE 

ARTISTICHE 
Musica, scrittura, disegno 

ecc. 

 Diploma di pianoforte principale presso il Conservatorio di Ferrara. Insegno privatamente solfeggio, pianoforte, 
propedeutica alla musica a bambini dai 4 ai 10 anni.  

 

 

ALTRE CAPACITÀ E 

COMPETENZE 
Competenze non 

precedentemente indicate. 

 Ritengo lo sport un complemento necessario per l’equilibro e lo sviluppo personale e sociale. 

Ho militato in squadre di pallavolo a livello semiprofessionistico (serie B) sino al 2006, ho conseguito 

l’abilitazione per l’insegnamento di pallavolo e minivolley a formazioni giovanili con Julio Velasco – FIPAV, ho 
svolto attività di giudice sportivo presso la delegazione FIPAV Emilia-Romagna dal 2006 al 2012. 

Pratico tuttora varie attività sportive, come ciclismo, camminata sportiva, trekking, nuoto, yoga, paracadutismo 
sportivo (brevetto base). 

Negli anni 90 ho conseguito il brevetto regionale di Accompagnatore turistico. 

Svolgo saltuariamente attività di correzione di bozze (tesi di dottorato in materia sociale / etnologica da/per 
Francese – Italiano). 

Ho superato la prima fase di selezione per l’inserimento nella lista UE degli Assistenti parlamentari e sono in 
attesa della seconda valutazione. 

Dal 2011 sono membro della Comunità ellenica dell’Emilia-Romagna, comunità che è parte della rete delle 
associazioni per la promozione culturale e linguistica della Grecia all’estero, e frequento con regolarità e buon 
profitto corsi di lingua intensivi, corsi di civilizzazione e seminari informativi sulle tradizioni culturali e storiche 
greche. 

 

PATENTE/I  Patente B (automobili e motocicli).  

 

ALLEGATI   

 

Autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dal D.Lgs. 196/03 per le finalità di cui al presente 

avviso di candidatura. 

 

 Data       Firma 

 


