P.G. 7227 del 11 aprile 2017

Comune di Budrio
Citta Metropolitana di Bologna

LA REDAZIONE DELLA RELAZIONE DI FINE MANDATO ANNI 2014-2016
(articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149) O

Premessa A
La presente relazione viene redatta dai comuni ai sensi dell’ artlcolo 4 de} decreto legislativo 6 settembre
2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali reIat*ﬂn a reglonl province e comuni, a
norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 4,2 b._r ‘descrivere le principali attivita
normative e amministrative svolte durante il mandato, con specmco riferimento a:

a) sistema e esiti dei controlli interni; O3
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; ¢
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pu bii;c&.'}ﬁrogrammati e stato del percorso di
convergenza verso i fabbisogni standard,; /
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche ewdenzm'&a‘o le carenze riscontrate nella gestione degli
enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensis de' Aumeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo
2359 del codice civile, ed indicando azioni mtraprese per porvi rimedio;
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato\daf percorso di convergenza ai fabbisogni standard,
affiancato da indicatori quantitativi e quallta #VI T°]r]tIVI agli output dei servizi resi, anche utilizzando
come parametro di riferimento realta rappresgr\tatwe dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto
qualita-costi;
f) quantificazione della misura dell‘mde@r@éme’nto provinciale o comunale.

scadenza del mandato. Entro e non ultrequrndlcr giorni dopo la sottoscrizione della relazione, essa deve
risultare certificata dall'organo d,i’ revfsmne dell'ente locale e, nei tre giorni successivi la relazione e la
certificazione devono essere trdsmesae dal presidente della provincia o dal sindaco alla

sezione regionale di controllc’ dPIIa Corte dei conti. La relazione di fine mandato e la certificazione sono
pubblicate sul sito istltuzmrfdle dela provincia o del comune da parte del presidente della provincia o
del sindaco entro i sette g@ml successwl alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione
dell'ente locale, con I |nh{|cazmne della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della
Corte dei conti .

Lesposizione di molti dei datl viene riportata secondo uno schema gia adottato per altri adempimenti di
legge in materia per uparare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche nella finalita di
non aggravare il f'ah odl adempimenti degli enti.

La maggior pa;tb delie tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio
ex art. 161 de[ fuael e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni
regionali di cgntrqllo della Corte dei Conti, ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n.
266 del 2/(105 Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella
contablllta deﬂ ente. | dati del 2016 saono riferiti alla proposta di rendiconto predisposta dalla Giunta e
sulla quale i Colleglo dei revisori ha espresso il proprio parere con il verbale n. 7 del 7 aprile 2017.

Nei dati relativi alle partecipazioni (punto 1.3) sono stati inseriti anche i valori relativi alla Sfera
farmacie anno 2015 e Acer provincia di Bologna anni 2012 e 2015.



Le informazioni di seguito riportate sono previste per tutti i comuni.

PARTE | - DATI GENERALI

1.1 Popolazione residente al 31-12-2015
18.412 abitanti

1.2 Organi politici

GIUNTA: Sindaco GIULIO PIERINI

Assessori: LUISA CIGOGNETTI, STEFANO PEZZI, GIOVANNI MON’ FM\.L\HI LORETTA LAMBERTINI,
GIOVANNI ZANARDI

CONSIGLIO COMUNALE. :

Presidente GIANFRANCO BRINI
Consiglieri SONIA SERRA, DEBORA BADIALI, CINZIA VEN"'LJROU, SIMONA ROSSI, ISACCO MINARELLI,
ANGELO DAVALLI, VALERIO ORLANDINI, CARLO BERSANI, Eb ENIO GOVONI, ANTONIO GIACON, LUCA
GHERARDI, GABRIELE CARLOTTI, LEDA CARISI, MAURIZEL; .f\;rAZZANTI, MARCO MAINARDI

\N—

1.3 Struttura organizzativa ¢
Organigramma: indicare le unita organizzative ﬁf'lente (settori, servizi, uffici, ecc.)

Direttore Area Programmazione e Orgamzzaz h_".‘j ¥(con attribuzione anche della dirigenza del settore
servizi alla persona) p4

Segretario: 1 in convenzione con il Comung d; uranarolo dell’Emilia

Numero dirigenti: 2 (Settore Sviluppo det termarlo Settore Servizi alla Persona)

Numero posizioni organizzative: 3 (Settore fsarl Generali — Settore Servizi finanziari — servizio controllo

di gestione) \
Numero totale personale dlpendente 80

1.4 Condizione giuridica dell’ Enf\ /
L'ente non @ commissariato e |th fa¥ e stato nel periodo del mandato.

1.5. Condizione fmanZIarla deli’l nte
LUente non ha dichiarato i “cﬁ:,scsto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell’art. 244 del TUOEL,

0 il predissesto fmanuaﬁo ai sensi dell’art. 243- bis.
Non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all’art. 243- ter, 243 — quinques del TUQEL o al
contributo di cui all'art: 3-bis del D.L. n. 17422012, convertito nella legge n. 2132012.

1.6 Situazione ;{;"cﬁpntﬁ'sto interno/esterno:
VY,

Settore affariGenerali

L’andament%deﬁ‘iografico degli ultimi anno & caratterizzao da una forte mobilita sul territorio e questo
dato si rlpercuote in particolare sui servizi demografici e all’'utenza. Oltre a questo, i servizi demografici
sono sta+| otcati da importanti novitd normative, dallo stato civile con le nuove competenze per
separaziom, divorzi ed unioni civili, all'ambito anagrafico con I'introduzione del procedimento di
residenza “in tempo reale” che ha determinato una importante revisione delle logiche procedimentali.
Sono poi seguiti l'attuazione della normativa sulle convivenze di fatto e gli adempimenti legati alla

¢




implementazione dell”’Anagrafe Nazionale della Numerazione Civica (ANNCSU) e deII’Anagrafe Nazionale
della Pololazione Residente (ANPR). s,

II'D. Lgs. 3322013 ha introdotto e disciplinato gli obblighi di trasparenza nelle Pubbnc.\e.gﬁlmministrazioni,
con effetti rispetto alla gestione degli organi e degli amministratori, alla /pubblicazione di atti e
provvedimenti, ed al potenziamento delle informazioni accessibili all‘_u"céh'z-é_}*' attraverso il sito
istituzionale.

Su tutti i processi del settore, emerge una continua spinta alla digitalizzazione e-dematerializzazione, da
un lato per esigenze di ottimizzazione gestionale, dall’altro per allinearsi '-"Lc:VOIUZIone degli strumenti di
comunicazione piu diffusi (streaming, posta elettronica certificata), rlch'eden,do al personale uno sforzo
rispetto a competenze tecniche non prettamente amministrative. e " A

Settore Servizi alla Persona N
La crisi economica che ha attraversato questi anni ha inciso fortr"r"i'b ¢ nell’'organizzazione e erogazione
dei servizi cosi come la necessita di avere risposte dalla collet‘cmt rin contesti dove le reti parentali e
amicali calano e si riducono. | bisogni sono aumentati eci e éumentata la richiesta di servizi e di
supporto, aumenta la preoccupazione di perdere il Iavortg;\ea p_ez)ganto il pubblico diventa un supporto
fondamentale. Sono aumentate quindi le richieste di se;vizi’g sostegno della genitorialita, la flessibilita
dei servizi, la richiesta del sostegno al reddito e la ricéfca di' soluzione abitative meno governate dal
mercato e piu da istanze sociali. LUAmministrazione: rlspoﬁde aumentando il tempo di permanenza
all'interno dei servizi, i posti a part time del nido, garan*endo flessibilita sia in accesso che in erogazione,
aumentando la vocazione sociale dei propri mterventl e/ 'occupandosi in maniera forte di casa e lavoro,
aggiungendo risposte pubbliche alle domande dei attsrdlm

Settore Economico Finanziario /o

Dopo una lunghissima stagione durata annf con/la legge di stabilita del 2016 si mette il punto su
interventi di riduzione di risorse con la chlaraxgréyl/slone di non introdurre tagli ai Comuni.

A questo si aggiunge il riconoscimento4del¢ontributo dato ai Comuni sul versante della manovra
finanziaria, con il superamento delle regcﬂe,fdel Patto di stabilita che determina I'awio di un ciclo
espansivo in grado di rilanciare gli mvesumentr e la crescita. Va tuttavia riscontrato che le manovre
restrittive succedute nel corso degh anm consentono di stimare in 2,23 milioni di euro la riduzione
complessiva di risorse correnti dal, 2911 ef 2015, riduzione ovviamente importante per la nostra realta in
cui i bisogni sono al contrario cres‘cﬁ;'

Servizio manutenzioni e vrablhtfé
L'esecuzione delle numerose, ag\{vrta manutentive in capo al Servizio riguardanti strade, edifici comunali
e cimiteri sono fortemente’uqnﬁfzmnate dalle risorse disponibili. Inoltre, la continua evoluzione della
normativa impone magglor\rademplmentl burocratici ed ammrmstrat:w a carico dell’Ente che richiedono
tempo e risorse umane’deatcate Per ovviare tali criticita si & provveduto ad affidare esternamente
alcune attivita di manutenz;s‘ne In altri casi, per ottenere un maggiore risparmio & stato internalizzato il
servizio.

Un territorio come i E:'r?Sth necessiterebbe tuttavia di sempre crescenti risorse disponibili da dedicare ai
lavori di manutemuont—fe gestione del patrimonio, patrimonio che per il Comune di Budrio & molto
ampio ed in cre{hjta ‘7

Servizio ambiénte ematrlmomo

Con I’attlvaz‘i/b\ne t;lel sistema di raccolta rifiuti “porta a porta”, si & incrementata la raccolta differenziata,
dato di parre"]?é 40,56%, raggiungendo la percentuale dell’81,64%, superiore agli obiettivi dati
dall’ Europa Le criticita sorte conseguentemente a tale nuovo sistema di raccolta, esposizione non
corrette, ab.,éndonr sono state in gran parte superate rendendo parte attiva la cittadinanza, per mezzo
di incontri pubblici e di continui aggiornamenti delle informazioni sul sito istituzionale. Inoltre si &
avviata una attivita di monitoraggio e controllo dell'andamento del servizio di raccolta, anche nell’ottica




della recente introduzione del criterio della “Tariffa puntuale” che prevede la lettura del contenitore dei
rifiuti indifferenziati munito di codice personale al fine di quantificare il volume dei rifiuti conferiti da
ogni singola utenza nel corso dell'anno. Nell'ottica poi della repressione degli abbéi“d't.;r‘xi‘dei rifiuti verra
valutata I'attivazione di dispositivi di registrazione video mobile da collocare nen .uogr i pit sensibili.
Servizio Lavori pubblici: /

Il contesto all'interno del quale opera il Servizio Lavori Pubblici & carattel ?a’ro da una evoluzione
sempre pil ampia e meno prevedibile di interventi di manutenzione stracid mar.a L'aumento di questa
tipologia di interventi & data da un ampio patrimonio, contlnuamen.e T crescita, che comprende
principalmente gli edifici, le scuole e le strade. ALY
Per far fronte alle necessita interne si & ricorsi alla progettazione est'—'rn;mente tale situazione implica
un attivita interna di reperimento dati, controllo sulla progettazmne e rndmone di atti non trascurahile-
Dal punto di vista del quadro normativo di riferimento, il Settore qneca in un contesto dinamico ed in
continua evoluzione, che richiede un costante sforzo di agglgm. rr\_ﬂnto e di reperimento fondi per
I'adeguamento del patrimonio alle nuove normative ( es. asili nlcu, soggetti rientranti nelle attivita di
prevenzione incendi). Anche I'ingresso del nuovo codice degll anpaltn D.Lgs 50/2016 ha imposto una
nuova revisione dei progetti in fase di redazione e una verifi c_g,sul e procedure di gara.

2. Parametri obiettivi per I'accertamento della condlzwne "ll 2nte strutturalmente deficitario ai sensi

dell’art. 242 del TUOEL): 1 )
Nessuno dei parametri obiettivi di deficitarieta sono nsult?fl positivi all'inizio ed alla fine del mandato.

—~

PARTE Il - DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA l’- AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO

1. Attivita Normativa: Indicare quale tihz?_,lﬁ'_giiﬁétti di modifica statutaria o di modifica/adozione
regolamentare I'ente ha approvato duran il mandato elettivo. Indicare sinteticamente anche le
motivazioni che hanno indotto alle modyﬂche ¥
Servizio Urbanistica: 4 '
A seguito dell'aggiornamento norm‘!tlvc e delle mutate condizioni territoriali (crisi del settore
immobiliare, modifica delle emge*\ze ;,:bltatwe mutata sensibilita sui temi ambientali) si & reso
necessario un aggiornamento de gh strumenti urbanistici. E’ stata approvata una variante al Piano
Strutturale comunale di rlduzuor'-c-"degil ambiti urbanizzabili e razionalizzazione delle aree gia pianificate
nonché di adeguamento al principio di semplificazione e non duplicazione. Inoltre sono state affrontate
diverse varianti al Regolar&ento‘Urbamstlco Edilizio per rispondere alle esigenze di recupero del
patrimonio edilizio esmtente arnpllamento delle aziende gia insediate e rispondenza alle esigenze di
conduzione agricola del tErhtorlo Inoltre & stata approvata la Tavola dei vincoli e relative schede dei
vincoli ai sensi dell’art. ibl 1/ 20/2000

Nel corso del mandato & stato approvato il Piano di classificazione acustica (2013) e il Piano di Azione
per I'energia Sostenibile {PAES) nel 2014 a seguito dell'adesione al Patto dei Sindaci per la riduzione
delle emissioni IocaL. ,
Settore Servizi aIIB. I-'eraona

Nel corso del mandato sono stati rivisti alcuni regolamenti in correlazione con modifiche legislative a
livello nazmna.e e "regionale quali il regolamento per I'applicazione dell'ISEE a seguito del DPCM
159/2013 n i re sa“oiamento per l'accesso e la gestione dell’edilizia residenziale pubblica a seguito della
rewsmne;\ delh Legge Regionale 24/2001 cosi come modificata dall'anno 2013 e seguenti. Inoltre in
ottemperanza { alle modifiche sull’organizzazione delle PA sono stati adeguati i regolamenti
sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi e quelli relativi.

2. Attivita tributaria.



2.1 Politica tributaria locale.

L'esigenza di equita sui prelievi tributari ha portato ad incrementare 'attivita di cont rolln sia sul fronte
della fiscalita sugli immobili che riguardo il prelievo sui rifiuti ed altre imposte e cancm Jetermmando
ottimi risultati in termini di recupero e di ampliamento della base imponibile. W

In particolare si & dato impulso a questo importante obiettivo di equita negli anm 1.0 5 2016
avvalendosi anche di partners esterni altamente specializzati e qualificati '

2.1.1. ICl/Imu: indicare le tre principali aliquote applicate (abitazione prlrc' ale e relativa detrazione,
altri immobili e fabbricati rurali strumentali, solo per Imu);

Aliquote 2012 2013 2014 2913 / 2016
)

ICl/IMU G 85
Aliquota 0,48% 0,48% 0,35% /_“7;0-,5‘9% 0,60%
abitazione e
principale %

{ \\
Detrazione 200,00 200,00 200,00 -\ /200,00 200,00
abitazione .
principale e W
Altri immobili  |0,92% 0,92% 096% J 1,06% 1,06%
Fabbricati rurali |0,10% 0,20% Es-;n*n’ Esente Esente
e strumentali 7\; /
(solo IMU) Y

»

2.1.2. Addizionale Irpef: aliqguota massima" %p‘i'cata fascia di esenzione ed eventuale differenziazione:
Aliquote addizionale Irpef 2012 ) 2013 2014 2015 2016

IAliguota massima 0,8 0,8 0,8 0,8

Fascia esenzione 15.000 15.000 15.000 15.000

Differenziazione aliquote >~ NO S| S| S| J]
;’[:‘ b

2.1.3. Prelievi SLII/Hf\Ut*h mdlcare il tasso di copertura e il costo pro-capite

Prelievi sui 2013 2014 2015 2016

rifiuti

Tipologia di TARES TARI TARI TARIFFA

prelievo B PUNTUALE
f( i

Tassodi  \~/|---- 90% 94% 89%

copertura




Costo del Domestico Domestico Domestico Domestico Domestico

servizio 187,35 212,75 219,15 217,35 / _..'-'12,98

procapite non domestico non domestico non domestico non domestico_ ' pr.y_r’i”domestico
1.055,62 1.279,46 1.343,86 1.291,43 1.403,22

3. Attivita amministrativa.
3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni:

Il Comune ha un Regolamento sul sistema dei controlli interni disciplininte quanto stabilito dagli articoli
147 e ss del D. Lgs. 267/2000. ]

E’ stato approvato con Delibera di Consiglio n. 832015 ad int,eg"ra;iohe e aggiornamento di quanto
precedentemente definito all'interno del capo VIl del Rego!é*nemo di Contabilita modificato con
Delibera di Consiglio n. 65/2012. ‘

Larticolazione del sistema dei controlli interni

* valutare |'adeguatezza delle scelte compiute in sede’ i_,:ittuazione dei piani, dei programmi e degli altri
strumenti di determinazione dell'indirizzo politico, in'te *rmml di congruenza tra i risultati conseguiti e gli
obiettivi predefiniti, garantendo una conoscenza omtuaie dell'andamento complessivo della gestione
(controllo strategico); £ -,’”

« verificare I'efficacia, I'efficienza e I'economicita-dell'azione amministrativa, al fine di ottimizzare, anche
mediante tempestivi interventi correttivi,Akraphorto tra obiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse
impiegate e risultati ottenuti (controllo di g _:E‘f,one)

¢ monitorare la legittimita, la regolarltd‘tecn,!co e contabile degli atti e |a correttezza dell'azione
amministrativa nella fase preventiva/di Formazmne e nella fase successiva anche secondo i principi
generali di revisione aziendale (cont'q"o 4di regolarita amministrativa e contabile);

« garantire il costante controllo decfi tequilibri finanziari della gestione di competenza, della gestione dei
residui e della gestione di cassa; ﬁnchﬂ ai fini della realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica
determinati dal patto di stabilit _amérno, mediante |'attivita di coordinamento e di vigilanza da parte del
responsabile del settore serwvizj e{éﬁnomico finanziari, e da parte del Collegio dei Revisori dei Conti
nonché l'attivita di contrqjlb da parte dei responsabili dei settori (controllo sugli equilibri finanziari);

» monitorare la qualita dei sefvizi erogati, sia direttamente, sia mediante organismi gestionali esterni,
con l'impiego di metodclogie’dirette a misurare la soddisfazione degli utenti esterni e interni dell'ente
(controllo sulla qualita dei servizi erogati);

« verificare lo stato d: attdazione e gli scostamenti rispetto agli indirizzi e obiettivi assegnati alle Societa
partecipate non qmtat e ad adottare le opportune azioni correttive anche con riferimento ai possibili
squilibri econormco finanziari rilevanti per il bilancio dell’Ente (controllo sulle societa partecipate).

Metodologi e/’ tn—'.lj'menti

1l contro!i:'o strategico & svolto dall’Area programmazione e organizzazione che si avvale del supporto del
comitato di direzione, del responsabile del settore economico finanziario e dei responsabili dei settori e
servizi, secondo le rispettive competenze, sotto la direzione del segretario generale dell’'ente.

Viene svolto attraverso rapporti periodici da sottoporre alla Giunta e al Consiglio per la successiva




predisposizione di deliberazioni consiliari di ricognizione dei programmi mediante |a verifica
dell’allineamento, della coerenza e della sostenibilita anche finanziaria del sistema r.egll obiettivi
strategici declinati nel Documento Unico di Programmazione e delle strategie |nd|v.fi"'='e nelle Linee
Programmatiche di Mandato , nonché della coerenza programmatica delle scelté ope'atlve effettuate.
Sono strumenti della funzione di controllo strategico:

In fase preventiva:
- Le linee programmatiche di mandato,
- La relazione di inizio mandato
- il Documento Unico di Programmazione
In fase di monitoraggio intermedio:
- la Ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi e degli obn.twn strateglu con I'eventuale e
contestuale adeguamento delle linee programmatiche e del DUF‘/ L
In fase successiva/finale: :
- la Rendicontazione annuale dell'attuazione dei programmi € deg[; obiettivi strategici, con I'eventuale e
contestuale adeguamento delle linee programmatiche e del DUr
- la Relazione di fine mandato
Il controllo strategico utilizza per il suo funzionamento: ;f
a) le risultanze della contabilita finanziaria {
b) le risultanze della contabilitd economico- patrlmonlaue (grenerale ed analitica);
c) i risultati della gestione contenuti nel Piano ESECUfIVU/fI Gestione e del monitoraggio sulla qualita dei
servizi come rendicontati dall’Area programmazione e \@rganizzazione, preposta al controllo di gestione,
d) dati contabili ed extracontabili ricavabili anc."_" trsgmlte I'individuazione di adeguati indicatori;
e) informazioni derivate dai bilanci di eSEFCIZ/lfJ '\oL ‘integrative e relazioni sulla gestione delle societ3
partecipate.

£ I}
=f

servizi, del Comitato di Direzione e con i' coﬁdmamento del Segretario generale
Sono strumenti della funzione di corﬁ’rblla di gestione:
Nella fase preventiva:

- il Piano Esecutivo di Gestione (Ftél‘ mtegrato con il Piano Performance,

Nella fase di monitoraggio intérhﬁedi‘o
- il Referto di monttoragglo,SGmﬂﬂrale dell’ente,
M)

\ \

.k,,/

Nella fase successwa/fmé[e )
- la Rendicontazione di PEG/ Relazione sulla Performance,

Il controllo di gestlonezjt}ﬁzza per il suo funzionamento:

a) le risultanze delia.coyttabilita finanziaria

b) le risultanze ge\lla edntabilita economico- patrimoniale (generale ed analitica);

c) dati contabFF edextra contabili anche tramite I'individuazione di adeguati indicatori
N ¥
,f( ~N
i F

Il Controll'*- i fegittimita e di regolarita amministrativa — contabile si articola in controlli effettuatiin

fase prev ntw;] e controlli successivi.

In fase preventiva tali controlli sono effettuati dai Responsabili di Settore, per gli atti di propria
competenza, attraverso il rilascio del parere di regolarita tecnica e, per quanto attiene il parere di



regolarita contabile, dal Responsabile del Settore Economico — Finanziario

In fase successiva il controllo di regolarita amministrativa e garantito dal Segretario Gt:n.erale sulla base
di un piano di campionamento annuale

Dal 1 gennaio 2017 tale tipologia di controllo amministrativo successivo e effettuata, per tutti gli atti dei
Comuni facenti parte dell’Unione Terre di Pianura, da un unico Responsabnh:,_ individuato nella figura di
uno dei Segretari Generali dei Comuni dell’Unione Terre di Pianura, che si‘ayvale della collaborazione e
supporto dei Segretari generali e dei Responsabili degli uffici di ciascun Comupe. 'Unione provvedera a
tal fine ad adottare apposito Regolamento che disciplinera in modo oy 'nogmneo tale tipologia di
controllo. \

Il controllo di regolarita amministrativa comprende anche il mom‘toragglo periodico da parte dei singoli
Responsabili di Settore e/o servizio, dei controlli sulle autodlchlalaz.nm rese dai cittadini.

Le risultanze del controllo di regolarita amministrativa e le e.fent J‘:lil direttive conseguenti sono
elaborate dal Segretario Generale e trasmesse perlodlcammin ai r{esponsablll dei Settori, nonché al
comitato di Direzione. Esse sono altresi trasmesse al Collegio dei Revisori dei Conti, all'Organismo
Indipendente di Valutazione ed al Consiglio Comunale. N

Il Controllo successivo e inoltre svolto dal Collegio déi é sori dei Conti nei casi e con le modalita
previste dal titolo VIl del D.Lgs. 267/2000.

4
Y
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Il Controllo sugli equilibri finanziari & svolto, so*’t"‘ la. direzione e il coordinamento del Responsabile del
igilanza del Collegio dei Revisori dei Conti; il

Settore Servizi Economico Finanziari e medla'ﬂt Ia
monitoraggio degli indicatori econom:co~fma°w z '1 e dei flussi di cassa viene effettuato con il
coinvolgimento del Direttore dell’Area Prcg ammazione ed Organizzazione, del Segretario generale e dei
Responsabili di Settore, ciascuno per gllza-rnb t,;~ di propria competenza. Tale monitoraggio trova
esplicitazione con particolare rlferlmen T fasi di salvaguardia e di eventuali variazioni al bilancio di
previsione. e

Il controllo sugli equilibri finanziarj 'mpllra anche la valutazione degli effetti che si determinano per il
hilancio finanziario dell'Ente, in rela Zione all'andamento economico finanziario degli organismi
gestionali esterni.

Il controllo sugli equilibri finanzi a—ri é disciplinato altresi nel regolamento di contabilita dell’ente nel
rispetto delle disposizioni d»l : "d inamento finanziario e contabile degli enti locali e delle norme che
regolano il concorso degli ehﬂ Iocall alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica, nonché delle
norme di attuazione de!i_art. ?,1 della Costituzione.

Il controllo sulla quallta de| servizi erogati & svolto dall’Area programmazione e organizzazione, con il
supporto dei setton e5 ponsabili delle attivita oggetto dei controlli, ed, in particolare, del Servizio
certificazioni e cgm lnlrazu)ne, per I'analisi delle segnalazioni e dei reclami inerenti I'attivita dell’ente.

73 \mazione annuale gli amministratori, I’Area programmazione e organizzazione, i

e ,ettorl per i servizi di propria competenza, individuano gli standard di qualita dei servizi
erogati, mlsurai. dtiraverso indicatori che devono tenere conto almeno delle seguenti dimensioni della
qualita: 2

- accec.glblllta fisica 0 multicanale;

tempestivita {tempo che intercorre dal momento della richiesta al momento dell’erogazione del servizio

o della prestazione);
trasparenza, intesa come disponibilita e diffusione di informazioni sul servizio erogato (a chi, come e




cosa richiedere e quali costi associati);

efficacia, ossia la rispondenza fra le prestazioni erogate, i bisogni e/o le aspettative diigfi utenti
LAmministrazione pug, inoltre, utilizzare, per la misurazione della qualita percepit ade;erwm erogati,
apposite indagini di customer satisfaction. Uelaborazione dei dati raccolti attraverso questlonan
strutturati permette di individuare i punti di forza e di debolezza dei servizi oggetto- uf indagine e

fornisce analisi puntuale sulle aree prioritarie e secondarie di intervento per il miglioramento dei servizi
che potranno essere oggetto di azioni mirate nei piani di miglioramento. # :

Il controllo sulle societa partecipate & svolto dall’Area Programmazuone e urgamzzazmne che si avvale
del supporto del comitato di Direzione, del responsabile del Settore e’Oﬂ"rT‘ICO finanziario e dei
responsabili dei settori e servizi, secondo le rispettive competenze co‘n |I Coordmamento del Segretario
generale dell'ente. A~
Le societa e gli altri organismi partecipati, tenendo conto degli Qbiett!vl programmatl e dei contratti o
disciplinari di servizio con il Comune, organizzano le risorse amem.ah e svolgono le attivita affidate in
modo che il livello quali-quantitativo ed economico delle preg ,taz.cm corrisponda a quello richiesto e
stabilito negli stessi programmi, contratti o disciplinari di SF‘I‘\\J’!Z?U /

Ai fini del monitoraggio e controllo di quanto sopra, le sgzaeta e gli altri organismi partecipati
trasmettono all'ente: Wi
a) I'organigramma aziendale AN
b) i ricavi e i costi annui preventivati a budget ; e
c) i contratti o disciplinari di servizio; N7
d) un rapporto intermedio alla scadenza del 30 glugné uII andamento gestionale in corso;

e) i risultati delle verifiche periodiche sulla corregt\ﬂza della contabilita aziendale svolte secondo le
norme di legge e degli statuti societari, dagli argar- dl revisione e controllo della societa;

f) una relazione annuale, da inviare unltamer‘t\u\alfﬁllanmo societario di esercizio, sul livello qualitativo
dei servizi prestati in rapporto agli standaz»‘aié abiliti nei contratti o nelle carte di servizio.

La verifica dell’efficacia, dell’efficienza e/ éll,‘_\\?‘i’bnomicité delle societa partecipate & verificata anche
attraverso la redazione del bhilancio corfsru ;ito, neij casi previsti dalla legge, redatto a cura del
Responsabile del settore servizi ecor/mm\ o'finanziari.

Il Sindaco, in occasione dell’'approy zjer\e del Bilancio consolidato, relaziona al Consiglio,
sull'andamento gestionale complésswo delle societa e organismi partecipati.

3.1.1. Controllo di gestione: wf&jcare”l principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e il livello
della loro realizzazione alla ine“aéi periodo amministrativo, con riferimento ai seguenti servizi/settori ed
a seguire alcuni elementi ch det;:lgllo

"f n

Si riportano le percentu‘a{l_i:_-g;!g},i‘aggiungimento degli obiettivi da parte dei singoli settori:

Noer? PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO OBIETTIV]

SETTORE/SERVIZIOL ¥ 2012 2013 2014 2015
area programmaziorie-2 orgénizzazione 98.5 98,5 98,5 99
senizio risorse e gonfrolle/di gestione 93 97 04
settore affari gensrali™~, 98 93 88 EE
settore senizi geonemico finanziari 95 97 46 a3
settore svilup@e delterritoria 98,5 93 98.5 99
settore senyizi allapersona 83,5 83 98,5 ag

olizia municipalg 80 95 97 g5

N ,{;"

Mgz



Servizi istituzionali e demografici

Fin dal 2012 'Amministrazione ha dato impulso ad azioni di digitalizzazione e tidsparenza, in parte
anticipando gli impulsi normativi nazionali. E” il caso del potenziamento delle irfermazioni disponibili
attraverso il sito istituzionale dell’ente: curricola e posizione reddituale/patrimgniale degli eletti, dati di
attivita della Giunta e, per quanto riguarda il Consiglio e le Commissioni, anche attraverso la diretta
streaming e 'archivio delle sedute. Sempre sul sito & stata costruita la pagina:“Bugdrio in numeri” con le
statistiche demografiche. Sul fronte interno il processo di digitalizzazid%:- documentale ha visto il
passaggio agli atti digitali e e implementazione dei servizi on line attr averso Federa (certificazioni,
autidichiarazioni) ma anche attraverso software open source, co'ne riel caso della procedura
segnalazioni. / Y

Una migliore attenzione ai cittadini si & concretizzata attraverso la norgan:zzaznone ed integrazione degli
sportelli, in particolare 'URP/Anagrafe e I'accesso principale al‘F aiano Comunale, ma anche con la
realizzazione di progetti specifici: dal registro per le unioni c'-"',z rhe ha anticipato di tre anni la L
76/2016, alla cittadinanza onoraria ai ragazzi stranieri che hanno ccmpletato un ciclo di studi, in attesa
della modifica della legge nazionale sullo iure sanguinis. &
Uinteresse verso i nuovi cittadini e le giovani generazioni n"'p:;fi:rticolare ha dato luogo a progetti di
cittadinanza attiva, che nell'arco del mandato hanno coi"rf\;olto oltre 1200 studenti, e molti adulti,
insegnanti, educatori, volontari budriesi. J

Importante anche il progetto di progettazione parterlpat\. BudnoByBlke sul tema dei percorsi ciclabili
della campagna, attraverso il quale i diversi stakehoideérd (cittadini, agricoltori, agenzie pubbliche, ...)
hanno fornito il proprio contributo per la formalizzazioné "della rete dei percorsi ciclabili che consentono
la fruizione delle ricchezze del territorio, utilizzando t.{,cuan in condizioni di sicurezza.

LAmministrazione fin dal 2013 ha rlsveghato Vin eTesse sul tema del gioco d’azzardo e delle ludopatie
oggi esploso come problematica di forte tmpatto sociale, facendosi parte attiva con iniziative di
sollecitazione normativa a livello nazionale ¥ _-'a.,che con interventi concreti di limitazione sul territorio
e con tante iniziative di prevenzione, che "nﬂm coinvolto 690 studenti e molti docenti.

Sociale: Costante nel corso del mar‘“aato rogazione dei servizi sociali. | servizi domiciliari agli anziani
hanno mutato la propria struttu arfzancandosu a servizi familiari h 24 si sono posti anche come
occasione formativa fornendo, 4 ucleo strumenti utili per il trattamento dell'anziano. La forte
propensione alla dom|c:|lrar|tafu._| :.ch|2| distrettuali ha contribuito a lavorare con attenzione anche
sull’offerta residenziale che sémpre pill vede un’utenza non autosufficiente che necessita di integrazioni
economiche a volte anchesimpottanti. La crisi economica ha modificato sensibilmente l'utenza che
accede ai servizi, sono aufﬁent%‘)ii gli accessi degli adulti ma anche le famiglie sono ora maggiormente
problematiche. Lassenza di 'avoro porta a precarieta anche nell’abitare e in alcune tipologie mina la
legittimita della presen,.a 5u5 territorio. Il servizio ha quindi caratterizzato la propria offerta lavorando
sulla lettura del bisogno, sulla costruzione di progetti sociali che prendono in carico il nucleo nel suo
insieme. La chlusuru‘ del mandato inoltre & stata caratterizzata dal lavoro sviluppato in ambito
metropolitano e, m re*tuaie in attuazione di normative nazionali e regionali relative al reddito di
solidarieta e SIfs.stenza Processi nuovi che vedono i servizi impegnati in un lavoro di equipe piu
efficace capace dlfd,ire risposte sui bisogni fondamentali: lavoro e dignita della persona.

\

{1 "I mandato 2012 — 2017 & stato fortemente improntato sulla valorizzazione attrattiva di Budrio:
I'adesione a Jologna Welcome, la valorizzazione dell'Ocarina e di tre grandissime edizioni del festival
biennale (2013 — 2015 e 2017), il lavoro con Orizzonti di Pianura, la promozione a livello metropolitano
degli eventi estivi e della rete museale, la realizzazione di un festival di danza contemporanea, il prestito
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di opere di proprieta dei musei civici per grandi allestimenti in Italia e all’estero, la realizzazione di eventi
social hanno permesso alla nostra realta locale di essere conosciuta e riconosciuta all’estero, meta di
turisti asiatici, di turisti che coniugano la mobilita sostenibile alla scoperta dell'arte,"d}’un turismo che
sceglie un centro a misura d’'uomo ricco di storia, identita e tradizione.

Istruzione pubblica: Fin dall’inizio del mandato si & cercato di verlflcare I uu:.ogm dei cittadini e di dare
risposte coerenti al mutare dei bisogni delle famiglie. Sono cresciuti i pcstrdl asilo nido e sono cresciuti i
posti a part time; la fruizione del servizio & stata resa piu flessibile per ;t.nullare il tempo di lavoro dei
genitori e i bisogni dei bambini. | servizi integrativi sono stati es*ecl fi’no alle 18.00 ed é possibile
accedervi dalle 7.15 per conciliare i tempi di vita e di lavoro defle’ famlglte La ristorazione scolastica
viene costantemente rinnovata e modificata coniugando le es :genw“nutrmonall dei bambini, in una
societa che tende al rischio obesita, ai gusti degli stessi, mtroduuendo la stagionalita degli alimenti e il
km 0, elementi che contribuiscono a creare buone prancher\ma 2nche a favorire un’economia locale a
forte vocazione agricola. Si & lavorato sull’accesso all’ Istry IE.IOH-‘ garantendo un servizio di scuolabus
capillare e diffuso, permettendo a chi non era servito dal serwzm pubblico di trovare adeguate risposte
in termini di mobilita casa scuola. Garantito il sostegﬁo al!}handicap aumentando costantemente di
anno in anno le risorse messe a disposizione perche neh;sun bambino o ragazzo rimanesse indietro.
Azzerate le liste d’attesa di tutti i servizi garantendo Ji 100% delle risposte dal nido alla scuola
dell’infanzia, fornendo arredi e spazi adeguati pekJa seuola primaria e la scuola secondaria di primo
grado. Oltre ai servizi inoltre collegati al diritto allo sftudm che in un qualche modo costituiscono I'alea
della obbligatorieta, I'offerta formativa & stata:.f""?'na hita da percarsi in biblioteca, laboratori all’'interno
dei Musei Civici, laboratori musicali e artlsucr\ 'Egettacoll teatrali per le scuole all'interno del teatro
Consorziale, offerte culturali disegnate ey iﬁSFTIte nei piani formativi e ad utenza libera nella
programmazione annuale. \

Edilizia Privata: \
Nel corso del mandato nonostan%e‘yt grave crisi che ha interessato il settore edilizio I'attivita dei privati
si € mantenuta abbastanza coctag *'as, er scelta dell’Ente, al fine di garantire una maggiore attenzione
sugli interventi eseguiti, anzicche -eseguire i soli controlli a campione previsti dalla normativa sulle
pratiche presentate, ' UffICI& Ecﬁl 7ia Privata, ha effettuato la verifica puntuale su tutte le istanze edilizie
presentate "

V4 v
i,\.‘ )l
Pratica_ Edlhzna 31/12/11| 31/12/12 31/12/13 | 31/12/14 | 31/12/15 | 31/12/16
Permessi di Cos‘rr'uwe’ ; 34 27 30 20 25 37
Segnalazioni Cert, &i- Inlz’& Attivita (SCTA-DIA) 250 243 214 228 198 237
Comunicazioni D|'1n|?:_|_i}l,.av0r'| (CIL) 137 04 130 89 101 119

Ciclo den?n‘luti percentuale della raccolta differenziata all’inizio del mandato pari al 40,56% e alla fine
mandato’ 81,%4%,

Lavori pubblici: Anni 2012-2016
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lavar ¢ manutenzioni

altro

STRADE PARCHEGG
VIABILITA « PUBBLICA 24 751 .72
ILLUMIMNAZIONE (cc 12-13)

segnaletica orizzontale e verticale. manutenzions
strade comunali mediante acquisto di materiale
stesa con squadra operativa interna manutenzions
straordinaria opeare stradali afidamento ditta esterna /X
acquisto e posizionamento di targhe commemaoratiys,
manutenzione mezzi e

IMPILANTI SPORTIVI (cc 23-24)

manutenzione straordinana impianti sportivi /{

SCUOLE (cc. 25-26-27-28-29-30-
31)

manutenzions straordinaria scuole

AREE VERDI E GIOCHI
AMBIENTE E SERVIZIO IDRICO
(cc__15-17

PATRIVIONTD (MANOTENZIONE |75 396 45

EDIFICI L.LJNILJIJALI E LINWITEF-‘I)
20 23

e ]

STRADE PARCHEGGI E
VIABILITA & PUBBLICA 35 675.00
ILLUMINAZIONE (cc.12-13)

segnaletica orizzontale e verticale r;ﬁa\%n:

strade comunali mediante acquisto,di rm, asia =
stesa con squadra operativa inte} z:an-
straordinaria opere stradali aﬁ"da; en(o Qsterna
acguisto 2 pos;z»cnam@nta di targhe emorative
manutenziane mezzi . )/T

IMPLANTI SPORTIVI (cc.23-24)

SCUOLE (cc 25-26-27-28-29-30-
31)

manutenziona straurdmari?/{c‘\ ols

AREE WVERDI E GIOCHI
AMBIENTE E SERVIZIO IDRICO
(cc. 15-17) 5 000 00

., /
7

PATRIMOMNIO (MAMUTEMZIONE
EDIFICI COMUMNALI E CIMITERI) |98 037 51
(cc 14-18-19-20-21-22)

manutenziona s‘tl(@l)a immabih comunal

:;OCIALE (cc 32 33)

2013

lavari @ manutenzion

STRADE PARCHEGGI E
VIABILITA & PUBBLICA 116.6
ILLUMINAZIONE (cc 12-13)

0
@

segnaletica orqéi‘ ntale} 2 verticale, manutenzione
strade comunéthm iafite acquisto di materiale e
stesa con squadraop@rativa interma. manutenzianes
straordinarig operg syadali afidamento ditta esterna
acqunsm e fSosizio a2nto di targhe commemaorative
acqu Ig nm manutenzione mezzi

IMPIANTI SPORTIVI (cc 23-24)

manutenzions \f‘éordlnana impianti sportivi

SCUOLE (cc. 25-26-27-28-29-30-
31)

n1anutan%{rﬁordlnana scuole

AREE VERDI E GIOCHI /\\a
AMBIENTE E SERVIZIO IDRICO [:

| TREMATMIO (MANUTENZIOLE. NN

EDIFICI COMUMALI E CIMITERI) f-\\ ~NC T /2

(cc 14-18-19-20-21-22) marit ione straordinaria immaobili comunah

LE icc_32-33)

Iavcrl e manulanztur\l

STRADE PARCHEGGI E
VIABILITA & PUBBLICA 246965 81
ILLUMIMNAZIONE (cc 12-13)

oty
N ‘S\aénaletu:a erizzentals e verticale. manutenziones

ade camunal mediante acquisto di materiale e
=sa con sqguadra operativa intema.manutenzions
traordinaria opare stradsli afidamento ditta esterna
cauisto e posizionamento di targhe commemorative
acquisto salgemma. manutenzions mezzi

IMPILANTI SPORTIVI (cc 23-24) 32.810.68

manutenzicone straordinaria impianti sportivi

manutenzione straordinaria scuole

AMBIENTE E SERVIZIO IDRICO /,/__\
MIO (MAMNUTENZIONE |234774 %5

é%-\.
SCUOLE (cc 25-26-27-28-22-30- FoT
31 243 14Qcag
= =
AREE VERDI E GIOCHI -7 manutenzions aree verde, giochi, attrezzaturs

potature . ac quisto alben

EDIFICI COMURMNALI E CIMITERI) l\j{‘ ;‘;
(cc.14-18-19-20-21-22) 144 2

manutenzione straordinaria immobili comunali

SOCIALE (cc. 32-33) Py

STRADE PARCHEGGI E
VIABILITA & PUBBLICA A — "‘?'ﬁ 3750.98

v

sagnalatica onzzantale e verticale. manutenzione
strade comunali mediante acguisto di materiale e
stess con squadra aperativa intema manutenzione
straordinaria apera stradal afidamento ditta esterma
acquisto & posizionamento di targhe commemorative
acquisto salgemma. manutenzions mezzi

P LAMNTI SF’DRTIVI/(CI:K}EI-Z 1 19.723 .07

SCUOLE tec, 1
/7 42 177.20
AREE VER\ [=1 CHI manutenziones aree verde. gil:l:hl attrezzature
AMBIENTE E S 1ZIO IDRICO potature . ac quisto alber
(cc 15-17) = 65 551 00

PATRIMONIO (MAMNUTEMNZIONE
EDIFICI COMUMNALI E CIMITERI) 152 319186
(cc 14-18-19-20-21-22)

manutenzions straordinaria rmmobih comunali
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STEP

TIPOLOGIA IMPORTO DESCRIZIONE
segnaletica orizzontale e verticale, manutenzione
strade comunali mediante acquisto di mateniale &
stesa con squadra operativa interna, manutenzione
straordinaria opere stradali affidamento ditta estema ,
acquisto e posizionamento di targhe commemorative”™
STRADE PARCHEGGI E VI4288 223.37 acguisto salgemma, manutenzione mezzi
manutenzione impianti sportivi. spogliatoio campd
IMPIANTI SPORTIVI §0.721.91 calcio Budrio, recinzione skate park ~. |V
manutenzione edifici scolastici. saggi per verifiche k\ /
sismiche di | livello, lavori di manutenzione /[ /]
SCUQLE 139.038.60 straordinaria per cpi,pratiche cpi Y ?J
A
manutenzione aree verds, giochi, attrezzatuce “canile.
AREE VERDI E GIOCHI 102.266.89 iStanipdBE 8 i p

147 766.04

comunali,

—_—

2013

PATRIMONIO (MANUTENZI]

DAL

STy

4

: S sl
segnaletica orizzontale e vertic % tenzione
strade comunali mediante ag atenzle e
stesa con squadra operativa inTErma, manutenzions
straordinaria opere strada,{ afﬁda?‘qentc ditta esterna
acquisto e posiziuname,a»tn;\' arghe commemorative,

STRADE PARCHEGGI E VI4429 116,19 siahesiacc R
f-\;\\ S
IMPIANTI SPORTIVI 190.067.37 manutenzione impianti qum/w. cpi
manutenzione dific-scglastici, saggi per verifiche
sismiche di MNgyglle lavori di manutenzione
SCUOLE 460.238.18 straordindfg per ¢ pi.pratiche cpi
/ \ i
manutenzféé}.«e verde, giochi. attrezzature, canile
AREE VERDI E GIOCHI  |542.534 49 potaturey acauiztd/alberi
PATRIMONIO (MANUTENZIJ104.575 27 manutéeziane cimiteri, manutenzione edifici comunali
2014 A T
se itabrizzontale e verticale, manutenzione
nali mediante acquisto di materiale e
Of squadra operativa interna, manutenzione
# ana opere stradali afidamento ditta esterna
~ |3eqguigto e posizionamento di targhe commemarative
STRADE PARCHEGGI E VI237.812.62 A Takic messi
\ mghutenzione impianti sportivi, spogliatoio campo
IMPIANT] SPORTIVI 24.345 20 /7> Jcdlcio Budrio. recinzione skate park

SCUQLE

A
115.372.50 ’\f

manutenzione edifici scolastici

AREE VERDI E GIOCHI

manutenzione aree verde, giochi, attrezzature
potature acquisto alberi

N
~

Pl
STRADE PARCHEG@@U

120,75(1‘,4&&\))
7

3.%61 93

manutenzione strade

IMPLANT] SPORTHT~ ¥

I
7

0.00

AN

SCUOLE ,’(’ B 18.214.89 manutenzione edifici scolastici

7

b
AREE VERDI\E.GK/JCHI 226 250,88 manutenzione aree verde, manutenzions mezzi
PATRIMONIO (MANUTENZIq1.580,15 manutenzione cimiteri, manutenzione edifici comunali
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3.1.2. Controllo strategico:

In sintesi si riportano i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi definiti in coerenza mn le’ strategie del
mandato, ai sensi dell’art. 147 —ter del Tuoel, riferiti al 2015, anno in cui tale cantro Ho e divenuto
obbligatorio per i comuni con popolazione superiore 15.000 abitanti.

STRATEGIA 1 - Una comunita che fa rete & piu forte e aperta al futurg-Siammo budriesi, bolognesi,
emiliani, italiani ed europei... e non solo, siamo cittadini del mondo. Diféndiamo la nostra autonomia e
la nostra identita senza chiuderci dentro i nostri confini. Affrontiamo il/peso delle politiche di taglio alla
spesa attraverso sinergie a livello sovracomunale, preservando la quall'f:l dei servizi. Differenziamo le
modalita organizzative e strumentali in funzione dei servizi da erogane '

Outcome: rafforzamento del sistema a rete per il miglioramentq.dei..se;:'vizi
Parole chiave: identita, politiche di contenimento della spésa; fsf'nergie, qualita dei servizi, modalita
organizzative ' f

L'azione del Comune in questi anni si & contraddistinta 'mr Ia rlcerca di sinergie con il fine di migliorare i
servizi da offrire ai cittadini e far crescere la comum'ra Sl &/agito in pit campi e di seguito si citano gli
interventi di maggior rilievo del 2015.

All'interno dei Distretti culturali il Comune di Buarro 5i & fatto tramite con la Citta Metropolitana,
presentando progetti relativi a eventi sovracomunall ottenendo finanziamenti crescenti per i Comuni del
Distretto. Sono state presentate richieste di ""n=|nZ|amento alla Regione e a Fondazioni bancarie
ottenendo esiti positivi. In ambito culturale si regl tfa anche la produzione lirica del nostro teatro con la
realizzazione del “Don Pasquale” e della * Tos 2 \,:Jn successo di pubblico e critica.

La cooperazione con la Cittd Metropolita J.a consentito la realizzazione di infrastrutture varie di
rilevanza strategica. Nel 2014 sono state. ultt 1ate le opere relative alla trasversale di Pianura (lotto A),
nel 2015 si & proceduto all’avvio del Io‘uca ,I;?on relativo monitoraggio dei lavori.

Una buona amministrazione deve scpc.c\garantlre servizi di qualita ai cittadini con attenzione alle spese
da sostenere al fine di non appesenﬂro i¥bilancio ed incidere negativamente sulle generazioni future. Il
Comune pur agendo in un’ottica’ dl zionalizzazione della spesa si € comunque fatto garante di offrire
servizi in linea con le richieste & ;{é"tittadinanza in continua trasformazione colpita in parte dalla crisi
economica, mantenendo Ia,!ienz:cihe sul sistema scolastico supportando alunni con disabilita. Si &
cercato di favorire e sviluppérﬁ;, in generale, la pratica sportiva garantendo la partecipazione al piu
ampio numero di mttadmi garantendo la sicurezza degli impianti attraverso opportuni controlli e
monitoraggi, reahzzando corql 'di formazione in materia di pronto intervento e tutela della salute anche
tramite "utilizzo di deﬂbr__ni!a_torl presenti negli impianti sportivi.

Al fine di garantire servizi di qualitd nel 2015 si & proceduto ad una serie di opere pubbliche per
riqualificare immob'i';L' omunali e il patrimonio scolastico, se ne elencano le principali: riqualificazione
bagni e spogliatgi- 'iella palestra della scuola media di Budrio, progettazione esecutiva del terzo piano
della scuola media, efegmta la verifica delle scariche atmosferiche nei plessi scolastici, avviati i lavori per
il rlsanamentd dariﬂ palestra della scuola elementare di Mezzolara, affidati i lavori per il rifacimento del
tetto della sqﬂa "we5| ‘del palazzetto dello sport di Mezzolara, realizzati i lavori di rifacimento pareti interne
presso la_ bom.u.lia realizzata la progettazione definitiva per la nuova scuola dell’infanzia per poter
prOCEdEIP allfindizione della gara per laffidamento dei lavori, l'opera sara realizzata in parte
recuperar‘.dn un edificio esistente con conseguente contenimento del consumo di suolo.

| tagli derivanti dalla finanza centrale hanno spinto a ricercare la massima razionalizzazione gestionale
ricercando anche mezzi straordinari quali, ad esempio, |a rinegoziazione dei mutui. | vincoli imposti dalla
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normativa, in primis il patto di stabilita, sono stati raggiunti e sono in sicurezza gli equilibri di
competenza, di cassa ed i risultati complessivi come emerge dal rendiconto 2015.

Al fine di efficientare I'azione amministrativa, si procede al passaggio di funzioni € ufﬁ:;‘afl‘Unione Terre
di Pianura con la possibilita di elevare la specializzazione e le competenze dei-lavératori e perseguire
economie di scala, modifiche organizzative necessarie per abbattere i“costi della pubblica
amministrazione. Procede anche lo studio di fattibilita sulla fusione. 7

Nel 2015 sono state gettate le basi per |a creazione, nel 2016, del Corpo Un co di Polizia Municipale con
I'adesione dei Comuni di Budrio, Granarolo dell’Emilia e Castenaso, sub amnlto dell'Unione Terre di
Pianura. ' V

Sono stati inoltre sviluppati percorsi di analisi organizzativa per. (ie r-rccedure interne all'ente sui
principali processi trasversali e sulle funzioni amministrative, in un, cttnra dl miglioramento dei flussi. In
particolare sono stati riorganizzati i servizi interessati da pensmnémér‘tl ridistribuendo le competenze e
modificando le modalita operative nell’ottica di una riduzione dei#a sn,esa sono stati mappati i maggiori
processi trasversali per ottimizzare i flussi fra i servizi e i settorr r‘cm particolare attenzione per il 2016
alle autorizzazioni alle manifestazioni, al protocollo e alle del.oe‘ra ﬁell ottica della semplificazione.

Nel campo delle nuove tecnologie il Comune promuove e si attwei sul Wi-fi , presente nel centro storico
e in biblioteca, servizio che sara potenziato grazie ai nuoyi puntr gratuiti messi a disposizione da Lepida,
e si e lavorato per la restiling di un nuovo sito internet del Cnmune

Alcuni numeri: Biglietti venduti per Tosca e Don Pasq ’o.' '53 Alunni con disabilita inseriti in un percorso
di supporto scolastico: 59 - Spesa sostenuta per il smteqno scolastico: euro 330.673,00 - Riduzione della
spesa corrente 2015 rispetto al 2014: - 1.020. 836 11 wro (impegnato puro) Controlli e monitoraggi sulle
aree sportive pubbliche: 53

STRATEGIA 2 - Una comunita di qualita val\cyiga’ la storia, le tipicita e le eccellenze Budrio e le sue

7

frazioni hanno tradizioni, eccellenze, rises generosita per essere fino in fondo una comunita.
Agricoltura, prodotti tipici, lavoro, ambf’ ite-jprendiamoci cura della terra che ci nutre. Musei, teatro,
patrimonio artistico, associazioni, sono- 1d gﬁ: e talenti al servizio della Comunita, aperti anche ad un
pubblico piti ampio. ;;f‘ '-~-\\\

/\\ ~
Outcome: valorizzazione della ngétra -}dentlta e delle nostre eccellenze
Parole chiave: qualita, tradlzmne ECcelIenza talenti, ambiente, comunita
Un futuro di qualita per l&- romunlta e I'impegno prioritario dell'amministrazione che ha deciso di
puntare sul marketing de!\termtorlo valorizzando le eccellenze locali. Emblema di questo obiettivo
strategico e Iocarlna,fr marﬁhto distintivo di eccellenza e di riconoscibilita di Budrio a livello
internazionale, valorizzato J-terlormente nel 2015 con la realizzazione di un bellissimo festival volano
per la visibilita culturale e per lo sviluppo economico del paese che ha visto la collaborazione di qualita
della Banca di Bolog‘l*a-,,e,dl associazioni locali che hanno contribuito al riscontro di pubblico piu alto fino
ad oggi realizzato/ i ta ré,ahzzaznone di specifici eventi come “Dialoghi sul comporre”, la stagione di mostre
di pittura, desi gn; pdrformance di danza, seminari di musicologia realizzati all'interno delle Torri
dell'acqua rappreSentano I'impegno assunto per la valorizzazione del patrimonio artistico e culturale,
puntando smla tradlzmne e i talenti locali.
Le numero&u manifestazioni ed eventi pubblici richiedono anche un’attivita di presidio del territorio e di
wcmanzal allajcomunita e agli ospiti. Nel 2015 la presenza della Polizia Municipale & stata garantita
costantemente con servizi di controllo e gestione della viabilita e della fruibilita delle aree.
La valorizzazione del territorio non pud prescindere dal rispetto dell’lambiente in cui viviamo. Nel 2014 &
stato approvato il Piano di Azione per I'Energia Sostenibile (P.A.E.S.) definendo le azioni che il Comune e
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I’'Unione Terre di Pianura dovranno adottare per ridurre i consumi da fonti energetiche tradizionali,
promuovere il ricorso a fonti energetiche e ridurre le emissioni di CO2. Nel 2015 si € proceduto
allefficientamento energetico dell’illuminazione pubblica, e si & proceduto alia-predisposizione del
Piano di Azione della Mobilita Sostenibile previsto dal progetto europeo Emobility Works.

Altro aspetto considerato essenziale da questa amministrazione e la cultura protesa alla valorizzazione
di una alimentazione sana con particolare attenzione ai giovani. Nella ristorazione’scolastica, anche nel
2015, si & data massima importanza ai livelli di qualita degli alimenti‘e-all‘educazione alimentare,
laboratori, incontri con esperti e con la proposta di menu speciali a cadenze mensili, compreso il menu
della giornata di celebrazione della lotta contro le mafie, giunto alla"IV edizione. La costruzione del
nuovo capitolato per la gara della mensa scolastica ha inoltre valﬁ'rizzafci ulteriormente |'attenzione
all'attenuazione dello spreco, ai prodotti a Km 0 e ai prodotti freschi e 'ditst_égione.

La tutela del proprio patrimonio coinvolge anche la cura dei tanti Fi‘rnijéri con particolare attenzione a
preservarne le parti pill antiche. Sono stati effettuati sopralluogi‘*" e rilievi nelle strutture cimiteriali al
fine di individuare le area da concedere in concessione ai prwatl ney la costruzione di tombe di famiglia
prevedendo confronti con la Soprintendenza per non falsare/ Ie :.t:utture originarie riuscendo tuttavia a
dare risposte ai cittadini. N

Particolare attenzione & stata dedicata al processo di relnternallzzazmne della Societa Partecipata: a
maggio le attivita strumentali sono rientrate allinterne. uﬂll,Ente e gestite in economia, da agosto la
Societa é stata posta in liquidazione volontaria e dr. nove ibre la Farmacia Comunale e gestita dalla
Societa Sfera. b

Alcuni numeri Residenze in rete Habitat: 13 Presenze )°stlva! dell’Ocarina: 3.000 Sponsorizzazioni e fondi
ottenuti per la realizzazione del festival: 19. 300{' ‘O Pastf prodotti: 229.566 Alunni iscritti alla ristorazione

scolastica: 1.419

STRATEGIA 3 - Una comunita che cresce. pensa alle giovani generazioni Viviamo e usiamo il territorio
pensando a chi verra dopo di noi,” '\ amo una lunga storia, vogliamo avere un lungo futuro.
Incentiviamo l'utilizzo responsabile, de e risorse e orientiamo le giovani generazioni a lavorare per lo
sviluppo sostenibile, costruendo en'he riuove professionalita. Insegniamo ai giovani che non si vive di
solo pane: la cultura nutre e fa cre_;ere Investiamo sulla scuola per educare alla cittadinanza attiva e far
crescere il senso di appartenenz .:.,a‘lriq,. comunita.

o/

Outcome: un futuro di qual{ta =cestruire opportunita per le giovani generazioni
(\ \)
Parole chiave: giovani, r.fé?ﬁuhi"c'é, territorio, futuro, cultura, appartenenza

Lofferta di servizi e oppoktunité per i giovani & orientata alla crescita individuale e allo sviluppo del
senso civico di appanenﬂnza Nel 2015 é continuata la produzione artistica locale di spettacoli di danza,
anche grazie al m‘wet‘i’n H{abita)T, lavorando sulle residenze e la collaborazione con Ater realizzando
produzioni di namn “spettacoli. Per i piu piccoli si sono rafforzati i progetti mirati alla promozione della
lettura con una aerm di iniziative promosse dalla biblioteca comunale in collaborazione con associazioni
di volontariato 'I servnz:o del centro estivo, gestito dal Comune con l'ausilio di associazioni e enti privati,
mantaene 'randard di qualita per tutte le fasce di eta, con particolare attenzione ai minori con maggiori
bisogni. [\,
Con lo spdr’té‘llo lavoro si & favorito l'accesso al Piano ltaliano Garanzia Giovani, dando I'opportuno
supporto per l'iscrizione ed & continuata lattivita di attuazione dei laboratori “Mi attivo, socializzo,
intraprendo” con risultati positivi anche in termini di gradimento da parte dell’utenza. Si opera cercando

>.
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di dare opportunita ai giovani studenti di affacciarsi a prime esperienze operative e di lavoro. Ha avuto
successo l'avviso di ricerca del personale per I'info point del Festival dell’Ocarina, &, gscito il bando per le
maschere da utilizzare in teatro, esperienze di valorizzazione delle competenze utifi ar véovam anche per
la costruzione del proprio curriculum per un futuro accesso nel mondo del lavgro. Irg_o]tre I'inserimento
dei giovani all'interno di eventi e strutture “istituzionali” ha il fine di comvolgere | _ijé"vani e rafforzare lo
spirito di appartenenza e di partecipazione all’'interno del proprio Comune. '

C’e stato, inoltre, il potenziamento dei controlli nei luoghi di aggregazione g mvar‘ule anche garantendo il
servizio di viabilita nelle prossimita delle scuole ed & stata avviata I’esgm__ignza di educazione stradale,
curata dagli agenti del Comando di Polizia Municipale, nelle scéoie materne per promuovere
conoscenze basilari e atteggiamenti corretti. La partecipazione dei, thtudl"ll e dell’associazionismo ha
inoltre permesso di dare concretezza al progetto per la reahzzaﬂorm r.n percorsi ciclo pedonali e il
percorso partecipato “Budrio by bike”, progetti attuati per favorlre ] :er\so di crescita e di attaccamento
dei giovani e dei cittadini al proprio territorio. Y4 )
Dedicato sempre ai giovani lo spazio denominato Big Hole, dsp' L.o' all'interno della Bocciofila, che a
fine anno é stato ristrutturato e riorganizzato anche grazie aila Lo!laboraz;one degli stessi ragazzi che lo
utilizzano per le proprie attivita aggregative. Di impulso glovénueanche la realizzazione del torneo Piva’s
play ground collegato all’avvio di una raccolta fondi che permettera di riqualificare nel 2016 il terreno di
gioco. AN

Nel 2015 si sono concretizzate le strategie inerenti_ :I r.dlmensmnamento della citta pianificata, in
considerazione di una rinnovata lettura delle dmamrcﬁe che hanno ricadute sul territorio, e la
valorizzazione delle aree gia in attuazione, sia di tipo reslden2|ale sia produttivo. A tal proposito alcune
aziende hanno potuto realizzare o potranno reallzzare importanti ampliamenti della propria attivita
mediante procedure urbanistiche speciali con /sig ificative ricadute di interesse pubblico nel territorio.
Inoltre nonostante la crisi edilizia, attraverso, ll c.omrollo e monitoraggio costante si & garantito il
completamento o il proseguire delle nuove u‘. anrzzazmm

Alcuni numeri ; h
\rhe si sono rivolti al CIOP e allo sportello lavoro: 1317, prese

in carico in banca dati: 328 Valutazrq?mp:qs.rtwa della Customer del Laboratorio “Mi attivo, socializzo,
intraprendo”: 87,5% Momtoragg:c/» Q‘JLOI) 409 veicoli controllati Controlli nei luoghi di aggregazione:
390 %

STRATEGIA 4 - Una comunit¥-attiva e coesa partecipa alle scelte che la riguardano Budrio & un paese
bello, in movimento ed am;&fo dér suoi cittadini. Per il nostro futuro serve un nuovo lavoro di squadra:
ognuno deve fare la sua plg‘rte ;ﬁer continuare a costruire una comunita solidale e sempre pili unita. Il
tempo & una risorsa, as‘lche quello dedicato agli altri: associazionismo e volontariato arricchiscono la
comunita rendendola i‘mghure Le informazioni e le idee devono essere condivise in percorsi di
partecipazione per complere scelte che abbiano il bene pubblico come unico riferimento.

7

Parole chiave“"jgdmunité solidale, condivisione, partecipazione

NG Y . . T b :
Il ruolo de! Comune di promotore di comportamenti partecipativi e solidali & continuato anche nel 2015.

La promg z:oné del registro dei volontari, I'apporto alla consulta del volontariato e alla Banca del Tempo
ha raffornte la disponibilita di impegno dei cittadini aderenti verso la propria collettivita, ampliando
negli anni il coinvolgimento dei cittadini. Numerose iniziative ed eventi sono realizzati con successo
grazie all'apporto di volontari e, molte di queste sono orientate a rafforzare lo spirito solidale,
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responsabile e partecipativo, si pensi alla raccolta della borsa della solidarieta e al fondo “Budrio per”.
L'attenzione & rivolta alle giovani generazioni consolidando la presenza sul territorio.di una ricca rete di
servizi educativi, con la sezione paritaria comunale per esempio si contribuiscé 1Ila 'Jenerallzzazmne
della fruizione della scuola dell’'infanzia ai bambini e alle bambine in eta. 3

Si & consolidata I'esperienza di conCittadini con percorsi di cittadinanza attiva rne hanno coinvolto
studenti della scuola primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore sukteria della legalita con il
progetto “Legalita=libertaalquadrato”. Nelle scuole si sono svolti laboratorizar approfondire temi sociali
trattando temi quali il bullismo, il gioco d’azzardo, la corruzione o affron ando il tema della detenzione.
Le attivita sono state presentate alla cittadinanza in occasione del/2 giugno, contestualmente alla
consegna della cittadinanza onoraria ai ragazzi stranieri. II progetto & atat‘, premiato dalla regione Emilia
Romagna. Sempre in collaborazione con le scuole si & dato V|ta per “ConCittadini 2005-2016" e al
progetto “Budrio e il Parco della Rimembranza: la storia che vive fmallzzato alla valorizzazione del
patrimonio e dei monumenti rievocativi. Il Comune, nel proprig runlo 1st|tu2|onale ha reso possibile la
dichiarazione inerente la donazione di organi, contestuale al rllascno della carta d'identita.

In Aprile 'Amministrazione ha avviato il piano per il rontrasto del gioco d’azzardo, in fase di
realizzazione. In tale ambito & stata adottata 'ordinanza di i rn't.:none dell’'orario di funzionamento delle
slot machines. Con I'anno scolastico 2015 - 2016 é partita la sperlmentazione di educazione tra pari sulla
prevenzione delle ludopatie, realizzata di concerto con il LOOP, che coinvolge studenti della scuola
secondaria inferiore e superiore. N

Il Comune, nel proprio ruolo istituzionale, ha reso po<5i‘3|Ie la dichiarazione inerente la donazione di
organi, contestuale al rilascio della carta d’identita.

Attiva anche la valorizzazione del senso di citta.dinaﬁga europea attraverso |'attivita dei gemellaggi: nel
2015 realizzata la conferenza sulla partecipazio’ﬁe t_ti=va alla vita della citta con interventi di esperti, di
_6n la partecipazione della delegazione della citta

rappresentanti di realta locali, delle consui te e

R~

gemellata di Gyula.
In Aprile 'Amministrazione ha avviato/it 'n'iano per il contrasto del gioco d’azzardo, in fase di
realizzazione. In tale ambito ¢ stata adq‘ﬁata Iurdmanza di limitazione dell’orario di funzionamento delle
slot machines. 4
Altro segno tangibile di logica resporsabue partecipativa e solidale & rappresentato dallo

sviluppo del sistema di raccolta dtfe m"-llata porta a porta con risultati importanti dal punto di vista
della percentuale di materiale ri 'L[Pbﬂe raccolto e la conseguente introduzione di riduzione degli oneri
a carico del cittadino oltre al vétar e-del progetto in termini ambientali. Prosegue il progetto relativo al
compostaggio domestico e 51,-.';'"1tmuano ad attivare forme premianti per i cittadini virtuosi e sono state
altresi concluse tutte le procedure propedeutiche allattivazione della tariffa puntuale a decorrere dal
2016. Nell'ottica poi delll‘ébnfcéhimento della spesa e della tutela dell’lambiente in previsione della
scadenza del contratto péf’lé‘g’éstione calore negli edifici comunali & stato approvato il passaggio da una
gestione in “global serv'ce ad una gestione “in economia” al fine di ottenere maggiori risparmi e una
migliore efficienza del servizio, inoltre si & provveduto ad efficientamento energetico dell’illuminazione
pubblica. Grande attfmmne & stata riversata alla manutenzione ordinaria e straordinaria dei 55 ettari di
verde pubblico,, curarwdo I'arredo urbano, gli sfalci, le piantumazioni e verificando le condizioni
manutentive e 4 tlcurezza dei giochi presenti nei vari parchi operando sistematicamente la sostituzione
di parti usuratee |a rimozione di quelli pit vecchi. Attenzione particolare & stata destinata al Parco della
leembrama rig \uallflcato in occasione delle celebrazioni per i 100 anni della “grande guerra”.

Sempre attivi—i servizi di assistenza alle persone anziane con particolare attenzione alla non
autosuff'uenza sono stati attivati alcuni percorsi anche serali e festivi di rimessa a letto e cura della
persona. "ﬂr nangono i progetti inserti in Home Care con riduzione della spesa a carico del cittadino in
assistenza domiciliare e anche in struttura. In crescita i servizi attivati a seguito delle dimissioni protette.

Il Comune inoltre, con I'aggiornamento del proprio sito istituzionale, si pone l'obiettivo di facilitare il
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flusso delle informazioni fra e con i cittadini, potenziando l'area dedicata alllamministrazione
trasparente, al fine di fornire ai cittadini gli elementi per conoscere l'operato deII’arri’rfnini,strazione.

Alcuni numeri concittadini progetto “Legalita=libertaalquadrato” studenti coinvalti= 230 Finanziamenti
premio concittadini RER € 1.200,00 Cittadini informati sulla donazione degli orgam 922 Cittadinanze
onorarie conferite: 28 Percentuale raccolta differenziata 78% Quantitativo ann.io pro capite
indifferenziato 105 Kg Controlli sui materiali abbandonati effettuati dalla Piv#: 478 Risposta alle
segnalazioni sul sistema porta a porta: 100% Beni raccolti in occasione de”" “borsa della solidarietd”:
Kg 3049,4 Associazioni iscritte all’albo delle Associazioni: 55 Libri prestan o'rlir' biblioteca: 14397
(+20,7%) Lettori attivi: 1832 (+21,7%) Percorsi di lettura per i bambm.rx18 aresa in carico di anziani in

assistenza: 100% Assorbimento della lista d’attesa alla scuola dell’rr_rfa\nzra.QQ/

L 5 .
STRATEGIA 5 - una comunita solidale fornisce strumenti péir";!‘éu_tbnomia E’ necessario riformare e
orientare, assieme agli altri comuni, il sistema di Welfare'ib'tal‘?,"'in un contesto di risorse calanti e
bisogni crescenti. Bisogna sviluppare percorsi di autonorr'lé it tUtte le fasi della vita, canalizzando le
risorse disponibili verso progetti che creano lavoro e al contempo rispondono ai bisogni ed alle
opportunita emergenti. Favoriamo percorsi per ||mprcndifo*|allta pensando a reti di supporto per le
imprese perché le opportunita siano per tutti. Y

Qutcome: creazione di strumenti per 'autonomia deli’jmpresa e dei cittadini nelle diverse fasi della vita

Parole chiave: welfare, risorse, bisogni, Iavorof,,"’ilfﬁ_gr\‘griditoriafité, supporto

Gli effetti prodotti dalla crisi economica senu evidenti e ormai consolidati sul nostro territorio,
'Amministrazione non ha ridotto le rlsorwdamcate a scuola e sociale pur in un contesto dove occorre
ripensare al sistema di welfare, contn"uan@ﬁ a garantire le fasce pit deboli, escludendo forme di
assistenzialismo. A situazioni sempre pu‘i complesse si risponde con la continua e importante
collaborazione anche di privati, assgfuazlom e cittadini che, nell'ottica del welfare di comunita, hanno
messo a disposizione risorse sofml'a -.t.t*o per fronteggiare situazioni di emergenze abitative e per
intervenire a tutela di minori. E// %:apn'smuato I'impegno per I'accoglienza dei profughi “Mare Nostrum”,
utilizzando anche in questa :..tuaz;one I'integrazione tra volontariato e strumenti maggiormente
strutturati e istituzionali. Can—i€ risorse disponibili si fronteggia anche I'emergenza abitativa
ristrutturando alloggi e age; dQ_, .gderendo al protocollo sfratti provinciale, per scongiurare la perdita del
bene casa. /

Attraverso sinergie co;r altrl soggettl in particolare il SERT, si stanno sviluppando percorsi per
responsabilizzare i comm} tamentl dei cittadini ma anche degli operatori economici, verso stili di vita
sani e positivi. Ne sono un esempio i percorsi formativi e incentivanti per il contrasto del gioco
d’azzardo, ma anche 7 Vattenzione alla corretta alimentazione con progetti ad hoc, le campagne
informative per la};utuﬁme all'attivita fisica nel quotidiano e i percorsi attivati contro qualsiasi tipo di
dipendenza. /)

L'erogazione d"eér serwm in questi anni & stato orientata per dare un’offerta che venga incontro alle
esigenze delle famlglae che richiedono, principalmente, flessibilita. Nei servizi parascolastici si &
proceduto a;‘p;ogettare I'uso condiviso degli spazi, a migliorare la gradibilita dei locali: sono aumentate
le ore a| d|5p05f2|one per il sostegno e gli stage formativi. Nel servizio nido, per venire incontro alle
richieste ‘delfe famiglie, & aumentata la disponibilita di posti part time e si & ampliata l'offerta del
servizio integratsvo estivo.

Si @ puntato in questi anni sulla sicurezza dell’edilizia scolastica sia consolidando le strutture presenti che

w,
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sviluppando l'offerta esistente. Nel 2015 sono proseguite le attivita per le modifiche dei certificati di
prevenzione incendi nella scuola di Vedrana e dell’asilo nido Biavati; tutti gli ed|f|C| rLula';tlu del Comune
sono ora provvisti di certificato. y/

In merito alla mobilita sostenibile, nonché alla messa in sicurezza delle mfras'r"uttum viarie sono stati
conclusi i lavori di realizzazione del percorso ciclo pedonale lungo il lato oves* di Via Riccardina
Mezzolara, & stato approvato il progetto esecutivo relativo ai lavori d| l.utal‘azmne dell'impianto
semaforico all'intersezione tra Via S. Vitale e Via Croce di Prunaro e sono‘stati affidati i relativi lavori, &
stato approvato il progetto definitivo ed esecutivo e sono stati affidati i lavaridi Riqualificazione e messa
in sicurezza del tessuto urbano che prevedono la riqualificazione di via Gramsti con la realizzazione di un
senso unico nel tratto compreso tra I'intersezione con Via Beroaldi Vfa :;ovannl XXl e I'intersezione
con Via D’Ormea. ! /

La possibilita di erogare servizi di qualita non pud prescindere da un cmfrollo dell'entrata.

Sono stati attivati sistemi di controllo ancora pit puntuali, contp,e_ul_u-teg:Ipest|V| e un numero maggiore di
solleciti delle morosita prima delle emissioni dei ruoli coattivi. -~

Il contenimento del fenomeno della morosita e delle evasjéni é‘ﬂ"bbiettivo fondamentale del Servizio
Riscossioni Coattive dell’'Unione. Con l'incremento della. "},‘éné'ntuaie di riscossione volontaria ci si
avvale di un forte deterrente. Al tempo stesso si & agito assmurando opportune forme di tutela nei
confronti di soggetti in particolari condizioni di disagio’ fm;\fedendo forme di dilazioni personalizzate. Il
Servizio si impegna per promuovere |'equita fiscale e garu.. ire ai Comuni una maggiore certezza delle
proprie entrate Nel 2015 é stato avviato un progetto sp°c|f|c0 finalizzato al controllo delle superfici degli
immobili al fine di determinare le quote tassabili me n{e il confronto con le planimetrie catastali.

Alcuni numeri 264 ingiunzioni di pagamento, _r44 S’JHECIU 41 preavvisi di fermo, 21 fermi
amministrativi, 46 pignoramenti, 13 raterzzaz:om':. _'assando € 63.490,35. Presa in carico del servizio
sociale: 100% Cittadini in graduatoria ERP: 165 Numero posti nido a part time 23 (+43%) Bambini inseriti

nei servizi integrativi (pre post scuola e trdsgerto 'scolastico): 805
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3.1.3. Valutazione delle performance: | sistema di valutazione della performance & stato formalizzato in
questi anni con le seguenti delibere:

Con delibera di Giunta comunale n. 122 del 29/12/2010 sono stati definiti i crlten e Ie n'iodallta con cui e
stata effettuata la valutazione dei funzionari/dirigenti fino al 2015. ‘

Con delibera di Giunta n. 27 del 11/52015 dell’Unione Terre di Pianura, a cui if Comune di Budrio
aderisce, si & adottato un unico e nuovo Sistema di valutazione della Perfof rnancfﬁ individuale e
collettiva sia per i dipendenti sia per i dirigenti e ruoli apicali, a valere per’titti i Comuni dell’Unione
Terre di Pianura aderenti, tra cui Budrio, con applicazione a decorrere dalla va.utazmne relativa all'anno
2016 e, da ultimo, con delibera di Giunta dell’Unione n. 10 del 20/02/"‘015,&! & proceduto ad aggiornare
il sistema dei punteggi, nella valutazione. '

In sintesi si riportano i criteri contenuti nella delibera di Giunta comumfe n. 122/2010, applicata fino al
2015:
Per il personale con responsabilita di settore si & applicata .qden-ga di cui all'art. 19 comma 6 del D. Igs
150/2009, si e garantita comunque l'applicazione dei principi d| selettivita nell'attribuzione di risultato
stabilita nel 50% in base al raggiungimento degli obiettivi rica;atl dai documenti di programmazione e,
per il restante 50%, in base alle competenze/capauta managerlah emerse dalle schede di valutazione.
Si e proceduto alla “pesatura” delle posizioni organlzzauve /individuate secondo la collocazione della
struttura, la complessita organizzativa, le responsa bilita p‘estlonah
L'ammontare delle indennita di posizione e di rlsultatc deriva:
- dalla combinazione del peso attribuito alla poc zfene organizzativa ricoperta,

- dalla capacita di raggiungere gli obiettivi progmmmatl (descritti mediante apposite schede contenenti
indicatori e target da raggiungere) \
- dai comportamenti manageriali dlmostr"* ,

aaf
Con la delibera di Giunta dell’Unione ri ‘J/ J015 di cui sopra, si individuano i seguenti nuovi elementi,
per la valutazione dei dirigenti e dei, muh aplcalr a decorrere dalla valutazione dell’annualita 2016:
- il grado di conseguimento di spe;nfzcn oblettivi individuali definiti nei documenti di programmazione e
descritti mediante apposite scheg eELntenentl indicatori e target da raggiungere; - le competenze
manageriali e professionali dlmmtrate
- la capacita di valutare i propn coHEi\boraton

3.1.4. Controllo sulle so<:|e{éxparteapate/controllate ai sensi dell’art. 147 — quater del TUOEL: descrivere
in sintesi le modalita ed,, crltq:rl adottati, alla luce dei dati richiesti infra.

Il sistema di Controllo atatg descritto al punto 3.1; attraverso lillustrazione e la discussione in
Consiglio comunale del bilancio consolidato ed in particolare della relazione sulla gestione consolidata si
e dato conto della snmmlone finanziaria, economica e patrimoniale delle societa
controllate/parteripate
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PARTE Ill - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELLENTE.

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente:

ENTRATE :;ercentuale
(IN EURO) 2012 2013 2014 2015 2016 rerement
P decrement
lo rispetto al
. [V primo anno
ENTRATE CORRENTI 13.556.214,58 16.420.061,37 |16.481.334,09 [15.752.727,81— [12.434.588,25  |-8%
TITOLO 4 Ny
ENTRATE DA ALIENAZIONIE 11 5p5.671,93 1.510.513,11 1.609.282,89 1.296286/34"  [2.008.568,03 5%
TRASFERIMENTI DI CAPITALE
TITOLO 6 —
ENTRATE DERIVANTI DA 0,00 1.510.023,62 155.700,53 /(0,00 0,00
IACCENSION] DI
PRESTITI _,"-
TOTALE 15.461.886,51 19.440.598,10 |18.246317,5%_ |[17.049.01435  [14.443.153,28 [-6,59%

22



SPESE

(IN EURO)

2012

2013

2014

2015

[ Fispéitto al
| ptimo anno

/d

4~y
mcren}énto/
deciemento

TITOLO 1

SPESE CORRENTI

12.873.566,52

14.609.025,29

16.274.297,29

14.674.347,75

-11%

TITOLO 2

SPESE IN CONTO
CAPITALE

1.905.594,59

1.050.331,53

2.552.786,77

942.551,85

N 4117.298,40

-41%

TITOLO 3

INCREMENTO
ATTIVITA
FINANZIARIE

TITOLO 4

RIMBORSO DI
PRESTITI

1.084.052,98

1.119.483,61

AN

1.070.717,12

721.216,91

-33%

TOTALE

15.863.214,09

16.778.840,43

158935601

16.724.017,04

13.282.355,84

-16,27%

7~

vy

PARTITE DI GIRO
(IN EURO)

2012

2014

20

15

2016

Percentuale
di

incremento
|/decrement
lo rispetto al
rimo anno

TITOLO 9
ENTRATE DA

SERVIZI PER CONTO DI TERZI

AN

1.1%,3‘;:5*55,'82""'
)

1.134.052,53

1.145.594,69

1.806.117,96

2.256.609,04

+103%

ICONTQ DI TERZI

ITITOLO 7 SPESE PER SERVZI PER|  *.

,.
(\

~——/

_[1.111.553,82

1.134.052,53

1.145.594,69

1.806.117,96

2.256.609,04

#103%
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3.2. Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato.

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

2012

2013

2014

2016

FPV in entrata

17.687,98

619.576,36

21:795,73

251.742,76

[Totale titoli (1+11+111) delle entrate 13.556.214,58

16.420.061,37

16.481.334,09~

15.752.727,81

12.434.588,25

[1%.674.347,75

11.443.840,53

Spese titolo | 12.378.566,52 14.609.025,29 16.27"4.297{,2_:5| 1
Altri trasferimenti in conto capitale 116.069,70 90.950,46
Rimborso prestiti parte del titolo IlI 1.084.052,98 1.119.483,61 982.271,95 1.070.717,12 721.216,91
FPV in Spesa 585,490,68 2179573 © 251.742,76 177.653,51
Utilizzo avanzo di amministrazione per =
spese correnti 416.132,00 349.000,00
Entrate di parte capitale destinate a ~1
spese correnti 439.515,49 385.750,46
Saldo di parte corrente

93.595,08 162.544,78 217.231,40 558.310,86

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE C

2012 ..013 2014 2015 2016
Utilizzo avanzo di amministrazione per 221.000,00 533.068,60
spese di investimento p
FPV in entrata 1.139.332,77 1.562.993,42 752.420,97 694.405,66
Entrate titolo IV V VI 3.020.532,73 1.764.98,42 1.296.286,54 2.008.405,03
Entrate di parte capitale destinate a
spese correnti A 439.515,49 385.750,46
Spese titolo 1 . 1_:.§"35.594.59 1.050.331,53 2.552.786,77 942.551,85 1.117.298,40
FPV in Spesa - 1.640.499,09 752.420,97 694.405,66 873.463,48
IAcquisizione di attivita finanziarie— 36.400,32
Atri trasferimenti in confo capitale 116.069,70 190.950,46
ISALDO DI PARTE CAPITA!E ~ 77,34 1.585.108,58 22.769,10 156.834,19 950.317,41
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3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo.

2016

2012 2013 2014 2015 »

Riscossioni (+) 13.344.046,44  [15.572.766,23 15.100-617,06 15.088.797,85- -/ [14.356.564,25
Pagamenti (- ) 13.588.641,52  [14.362.085,51 15.682.786,92 14.128.491,56—  [11.181.513,25
Saldo gestione cassa |(+) X

-244.235,08 1.210.680,72 -582.169,86 3.175.051,00
Residui attivi (+) 3.229.033,89 5.001.884,40 4.313.129,28 3.766:334,4 2.343.038,07
Residui passivi (-) 2.891.126,39 3.550.807,45 5.293.998,62 4 401.643,44 4.357.451,63
Risultato contabile 93.672,42 2.661.757,67 -1.563.039,20  /}635.309,02 1.160.637,44
\Avanzo/disavanzo . \ It
esercizio precedente (4 ) A
applicato 1.386.556,00 416.132,00 340.000,00 -;,2'1.000,00 533.068,60
Fondo pluriennale  |(+-) A ‘—
vincolato (saldo) 0,00 -1.068.969,02 ~/ [171.931,72 1185.077,77

\

Avanzo (+) o (+-) J
disavanzo (-) 1.386.556,00 2.008.920,65 374.065,59 1.508.628,27
Risultato di amministrazione di cui: 2012 ) 2014 2015 2016
Vincolato 2.547.628,73 1.214.336,34 1.582.079,19 |2.226.764,61

Per spese in conto capitale

1.000.540,61

800.000,00

1.174.916,57

1.008.316,49

Per fondo ammortamento

Non vincolato 5/129.078,81 765.135,36 10.962,22 94.700,49
Accantonato 2.161.714,00  [2.102.621,64  [2.538.493,37  [2.975.420,19
Totale 5.022.787,28  [4.882.093,34  |5.306.451,35 |6.305.201,78

) A
3.4. Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

Descrizione ((\\ 4 2012 2013 2014 2015 2016
)/
Fondo cassa al 31 dicembre /> 1.954.782,45 2.111.801,77  [1.476.464,29 1.579.057,05 [2.838.324,69
(4
()
Totale residui attivi finali o 11.805.907,34  [14.255.118,86  [15.185.878,84  [15.356.898,07  [15.071.219,09
Totale residui passivi finali < 9.406.446,00 9.118.143,58  [11.006.033,09  [10.683.355,35 [10.473.115,81
FPV IN SPESA o ; - 2.225.989,77 774.216,70 946.148,42 1.131.226,19
Risultato di amminis{ﬁaiion\er' 4.354.243,79 5.022.787,28  [4.882.093,34 5.306.451,35 6.305.201,78
V. 1L
Utilizzo anticipazic/}r)_'éfqﬁqassa NO NO Sl (21.834,24) [NO NO
.\ ¥
N

3.5. Utilizzo avanzo di amministrazione:
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2012 2013 2014 2015 2016

Reinvestimento quote accantonate
per ammortamento

Finanziamento debiti fuori bilancio

Salvaguardia equilibri di bilancio

Spese correnti non ripetitive 1.386.556,00 416.132,00 340.000,00
Spese correnti in sede di )
assestamento /
Spese di investimento 271.000,00 533.068,60
Estinzione anticipata di prestiti
Totale 1.386.556,00 416.132,00 340.000,00°  |221.000,00 533.068,60
\/
J
F
4.Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine mandato *
2012 Y
RESIDUI Iniziali Riscossi Maggiori Minori _ Riactertati Da riportare Residui Eutale residui di fine
ATTIVI R brovenienti dalla jgestione
Primo anno ) estione di
idel mandato competenza
a b le=(a+c-d) f=(e-h) g h=(f+g)
Titolo 1 -
Tributarie  1;0¢ 109,48 184.133,04 706.109,48 521.976,44 585.535,88 1.107.512,32
Titolo 2 -
Contributie o, 435 53 127.483,02 346.705,59 219.222,57 218.836,08 138.058,65
trasferimenti
Titolo 3 -
Extratributart y 579 045,76 1.553.045,91 | 385.755,16 3.704.805,36  [2.151.759,45 [2.190.058,96  |4.341.818,41
e /
Parziale titoli '1 ‘\i.\\‘ 4
a7~ 1181
1+2+3 5.139.591.77 1.864.661,:_‘\1 ;_;‘;.816,05 393.787,39 4.757.620,43 2.892.958,46 [2.994.430,92  [5.887.389,38
Titolo 4 - In % ~
conta capitalele 4oc 1 cc g 209.838,43 ) [0,00 520.479,85 5.884.677,01 5.674.778,58  [234.602,97 5.909.381,55
Titolo 5 -
ACCEFIIS.IUI‘IE di 346.219,18 Q_:,GO,. — 0,00 346.219,18 0,00 10,00 0,00 0,00
prestiti N
Titolo 6 - NN
Serviziper g 335 35/ )/ (150,00 0,00 87.045,94 9.286,41 9.136,41 0,00 9.136,41
conta di terzi - ~
[Totale titoli L %
14243444546 |1y oooang1e’  [p.074.71040 [LLB1805 134753236 Lo cg3ss  [s76.87345  [3.220.033,80  [1L805-907.34
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RESIDUI Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare Residui provenienti | Totale residui di
PASSIVI dalla gestione di_ fine gestione
Primo anno competenza ,// .\
idel mandato A Y

a b ic d=(a-c) (3) e= (d-b) f o Y g (e+)
Titolo 1 - 2.495.471,15 AN
[Spese correnti 3.610.201,46 548.585,47 .061.615,99 566.144,84 236i]:(_]_4;1_64/ 2.931.249,00
Titolo 2 - 8.845.312,77 Y2
Spese in conto 514.364,28 2.396.914,72 16.448.398,05 15.934.033,77 528.@91,‘%,6 6.455.024,93
capitale T
Titolo 3 =
PPeseper g 0,00 0,00 0,00 0,00
rimborso di
prestiti
Titolo 4 — »
Spes'e~per 100.373,85 13.404,11 181.828,74 18.545,11 5.031,07 20.172,07
servizi per
conto di terzi
Totale titoli 3.013.239,54
1+2+3+4 9.528.559,15 2.891.126,39 19.406.446,00

12.555.888,08

3.027.328,93
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2016

RESIDUI
ATTIVI
Ultimo anno
idel mandato

Iniziali

Riscossi

Maggiori

Minari

Riaccertati

Da riportare

Residui /

) {Totale residui di fine
provenienti-daiiijgestione

gestione di %
coripatenza)’

d

b

d

e=(a+c-d)

f=(e-b)

e

N

h=(f+g)

Titolo 1 -
Entrate
icorrenti di
natura
tributaria,
contributiva,
perequativa

13.346.199,13

1.143.678,46

70.914,00

13.275.285,13

S

2.131.606,67 .

317.831,50

2.449.438,17

Titolo 2 —
[Trasferimenti
lcorrenti

101.299,27

39.846,72

101.299,20

61.452,42

/

94.724,80

156.177,28

Titolo 3 -
Entrate
Extratributari
e

5.932.549,52

1.166.080,25

673,14

5.931.876,38

4.765.796,13

1.372.723,41

6.138.519,54

Parziale titoli
1+2+43

9.380.047,92

2.349.605,43

71.587,21

09.308/460.71 |

/

N

6.958.855,28

1.785.279,71

18.744.134,99

Titolo 4 - In
lconto capitale,

220.963,71

152.947,56

220:963,71

N

68.016,15

7.560,00

75.576,15

Titolo 5 -
Entrate da
riduzione di
attivita
finanziarie

5.483.263,11

'
P,

5.483.263,11

5.483.263,11

5.483.263,11

Titalo 6 —
IAccensione di
prestiti

4.051,98

14.051,98

14.051,98

14.051,98

Titolo 7
Anticipazioni
da istituto

Titolo 9
Entrate per
lconto terzi e
partite di giro

268.571,35

54.576,85

/

268.571,35

213.994,50

1550.198,36

764.192,86

Totale titoli
1+2+3+4+5+6
H7+9

15.356.898,07

(

\

2.557.129,34
s

LN

71.587,21

15.285.310,86

12.728.181,02

2.343.038,07

15.071.219,09

2016
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IRESIDUI Iniziali
PASSIVI
Ultimo anno

del mandato

Pagati

Minori

Riaccertati

Da riportare

iIcompetenza /

Residui provenienti
dalla gestione di

Totale residui di
fine gestione

=]

b

c d=(a-c)

(3)

e= (d-b)

f

g= (e+f)

Titola 1 —
[Spese correnti

3.993.377,64

3.258.434,92

38.590,43

3.954.787,21

696.352,29

2.853.442,18

—_—

13.549.794,47

Titolo 2 - 6.103.960,34
[Spese in conto

capitale

1.100.059,05

56.187,54

6.047.772,80

4.947.713,75

571 15., 26 d

5.518.869,01

Titolo 3 -
Spese per
ncremento
lattivita
finanziarie

Titolo 4 -
Rimbarsa
prestiti

3.052,15

3.052,15

3.052,15

" |245.052,68

245.052,68

[Titolo 5 —
IChiusura
anticipazioni
ricevute da
istituto

N
.
{

\
)

Titolo 7 — I582.965,22
Uscite per
conto terzie

partite di giro

111.367,08

582.965,22

~. "

47 1:598,14
4

687.801,51

1.159.399,65

[Totale titoli
1+2+3+445+7

10.683.355,35

14.472.913,20

94.777,97

6.115.664,18

4.357.451,63

10.473.115,81

Re5|du1 attivial 31.12.

2014

2015

Totale residui da
ultimo
rendiconto
approvato

Titolo 1 — Entrate correnti di
natura tributaria, contributiva,
perequativa

502.111,43

249.063,14

1895.542,56

2.449.438,17

Titolo 2 - Trasferimenti
lcorrenti

9.000,00

8.648,95

43.803,53

156.177,28

Titolo 3 — Entrate
Extratributarie

2.647. 559@3

\ ¥ $10.170,84

724.598,12

483.467,54

6.138.519,54

Titolo 4 - In conto capitale

1082, /y% o

66.933,96

75.576.15

Titolo 5 - Entrate da riduzione
di attivita finanziarie

\ e _,/
5.483. 253 11

5.483.263,11

/
~

Titolo 6 — Accensione di prestiti
A

4.051,98

14.051,98

S

istituto Vi J[f

Titolo 7 Anticipazioni da // ~[

Titolo 9 Entrate per con)_o re?a.
ol
e partite di giro V4
I\

\\

6.989,49

87.432,35

107.617,23

11.955,43

764.192,86

TOTALE GENERALE

8.650.005,85

1.482.492,73

1.160.913,38

1.434.769,06

15.071.219,09
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Residui passivi al 2012 e precedenti (2013 2014 2015 Totale residui da
31.12 /= ultimo
~“rendiconto
__approvato
Titolo 1 — Spese correnti 4
101.897,97 114.592,53 177:229.73 302.632;06- 3.549.794,47
[Titolo 2 — Spese in conto
lcapitale Ve
4.607.316,75 144.934,82 12::..%_:_1,18 5.518.869,01
Titolo 3 — Spese per
incremento attivita finanziarie ;
(\
Titolo 4 — Rimborso prestiti
245.052,68
[Titolo 5 = Chiusura
lanticipazioni ricevute da
istituto
[Titolo 7 — Uscite per conto " .
terzi e partite di giro 10.000,00 152.722,78 i49;06§;44 159.809,92 1.159.399,65
TOTALE GENERALE ~ I
4.719.214,72 267.315,31 4'.‘;’_;,1.219,99 657.904,16 10.473.115,81
L2
4.2. Rapporto tra competenza e residui /)
Percentuale tra residui attivi titolil e lll e 2013 2014 2015 2016
totale accertamenti entrate correnti titoli
lelll
63,30% 55,36% 60,85% 72,87%

5. Patto di Stabilita internd. )

N

Indicare la posizione del“!-"’éﬁté”énte negli anni del periodo del mandato rispetto agli adempimenti del

patto di stabilita interna ;.ir c__;ll_i‘?‘care “S” se & stato soggetto al patto; “NS” se non & stato soggetto; indicare
. 4 2 % . .

“E” se e stato escluso dal patto per disposizioni di legge :

2013 2014

2015

2016

5.1. Indicare in quali anni I'ente é risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilita interno:
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Nessuno

5.2. Se I'ente non ha rispettato il patto di stabilita interno indicare le sanzioni a cui"é»s\tégﬁ soggetto:

6. Indebitamento:

2-4),

(Questionario Corte dei Conti-hilancio di previsione)

{

6.1. Evoluzione indebitamento dell’ente: indicare le entrate derivanti da accenclnm d| prestiti (Tit. V ctg.

2012

2013

2014

201557

S

2016*

Residuo debito finale

15.723.628,00

15.889.671,62

14.907.398,81/

[i3'884 819,97

13.163.603,06

Popolazione residente

18.343

18.354

118.412

18.518

Rapporto tra residuo debito e
popolazione residente

1.056,85

1.057,90

901,37

834,90

*1l valore del debito residuo del 31/12/2016 & quello risultante al Z/D?{)]J/ fale essendo la data di valuta per la rata al

31/12/2016 dei mutui Cassa Depositi e prestiti. Al 31/12/2016 il, res:duq debito risulta euro 13.408. 655,74

di ciascun anno, ai sensi dell’art. 204 del TUOE;]

2012

015

2016

Incidenza percentuale attuale
degli interessi passivi sulle entrate
correnti (art. 204 TUEL)

5,91%

4,37%

3,93%

(\.
6.3. Utilizzo strumenti di fmanza ;hﬂ
relativi a strumenti derivati. o5

6.4. Rilevazione flussi: Indlcar'

‘}'\.
“

T

4

rn.ata Nel periodo considerato 'ente non ha in corso contratti

\flgssu positivi e negativi, originati dai contratti di finanza derivata (la

tabella deve essere npetuta: sép ratamente per ogni contratto, indicando i dati rilevati nel periodo
considerato fino aII’uItlme ;nhdaconto approvato):

ipo di operazione (K

Data di stipulazione

I 20

20__

20

20

20__

Flussi positivi

Flussi negativi

7. Conto del patrimonio in sintesi. Indicare i dati relativi al primo anno di mandato ed all’ultimo, ai sensi

dell’art. 230 del TUOEL..
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Anno 2012

Attivo

Importo

Passivo

[lmporto

Immobilizzazioni immateriali

88.226,85

Patrimonio netto

~7'129.782.850,29

Immobilizzazioni materiali

156.151.580,70

Immobilizzazioni finanziarie

9.450.691,82

rimanenze

crediti

6.451.478,61

IAttivita finanziarie non immobilizzate

Conferimenti

/

25.926.810,55

Disponibilita liquide

2.023.889,97

debiti

18.456.207,01

Ratei e risconti attivi

ateie risconti passivi

totale 74.165.867,85 ; fotale 74.165.867,85
Anno 2016
IAttivo " |Passivo Importo

Immobilizzazioni immateriali

Patrimonio netto

138.196.694,64

Immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni finanziarie

Disponibilita liquide

rimanenze
crediti 6.612.535,40
IAttivita finanziarie non immobilizzate Conferimenti
2.838.324,69 dehiti 16.184.421,91

Ratei e risconti attivi

Ratei e risconti passivi

26.345.014,70

totale

’80.726.131,25

totale

|80.726.131,25
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7.2. Conto economico in sintesi.
Anno 2016

VOCI DEL CONTO ECONOMICO Importo

A) Componenti pisitivi della gestione 13.402.920,50
B) 'Componenti negativi della gestione di 13.560.655,04
Cul

Quote di ammortamento d’esercizio 1.833.572,58
Svalutazione crediti 436.926,82
C) Proventi e oneri Finanziari

Proventi finanziari 88.172,24
Oneri finanziari 291.479,01
E) Proventi ed oneri straordinari

Proventi di cui 705.849,54
Soprlavvenienze attive e insussistenze del 1067658
passivo

Plusvalenze patrimoniali 307.922,50
Oneri 341.648,04
Sopra ienze passive e insussi

de:al'at\;;fveom pass sistenze 123.430,17
Oneri straordinari 127.267,41
Risultato prima delle imposte 3.166,19
Imposte 14854930 ]/
Risultato economico di esercizio ]

7.3. Riconoscimento debiti fuori bilancio

Quadro 10 e 10 bis del certificato ail‘,gci"-i-i‘ﬁb;&bnsuntivo
Nel periodo considerato non sono stati Fj%:'onosciuti debiti fuori bilancio.

8. Spesa per il personale.
8.1 Andamento della spesa,

1
a

alpérsonale durante il periodo del mandato:

)

 y 2012

f : 2013 2014 2015 2016
Importo limite di spesa \. _j:_‘_.;;-}""
(art.1,c. 557 e562 della | 3.580.118,08 |[3.514.492,27 3.518.174,08 |3.518.174,08 |3.518.174,08
L. 296/2006)* Nl 7

Importo spesadi A 4,
personale calcolata’ai-
sensidell'art. 1, ¢/557 e ¥
562 della L. 29602006

3.514.422,27

3.459.911,90

3.475.760,62

3.130.602,85

3.193.265,13

Rispetto del Ig‘"'mi:r\é'“ \ . Sl

Sl

S|

Sl

S

Incidenza delle spase di
/( B
personalesulle pese

—

correnti 7

27,30%

23,68%

21,36%

21,33%

27,90%
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8.2. Spesa del personale pro-capite:

. 2012 2013 2014 1..;15 2016
Spesa personale per abitante
191,59 188,51 188,63 1'20,03 172,44
8.3. Rapporto abitanti dipendenti:
o 2012 2013 2014 | 2015 2016
Abitanti per dipendente )
165 170 188 198 231

P i
~ )

8.4. Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavors flessibile instaurati dall'amministrazione
sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigenteé.
| limiti non sono stati rispettati in alcuni anni nel corso del mandato.

8.5. Indicare |a spesa sostenuta nel periodo di riferim@ntb' della relazione per tali tipologie contrattuali
rispetto all'anno di riferimento indicato dalla legge. /<~

2012 \/2013 2014 2015 2016
Limite di spesa perlavoro |, /) 53096 | /172115,43 | 345.893,90 | 345.893,90 | 305.443,43
flessibile A
Somme impegnate 429.553,91 | 70.932,00 | 437.543,86 | 364.560,86 | 291.963,11

8.6. Indicare se i limiti assunzionali d| c.u. di r'recedentl punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e

dalle Istituzioni:
Non ricorre |a fattispecie

8.7. Fondo risorse decentrate.

Indicare se I'ente ha prowedu-’rﬂ a rrdurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione

decentrata:

Fondo risorse decentrate

2012

2013

2014

2015

2016

321.348,96

312.100,28

282.856,32

302.841,45

258.013,43

A j\ Y

8.8. Indicare se [’ t=n+e ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 1652001 e dell’art. 3,
comma 30 della 'egge 244{2007 (esternalizzazioni):

No
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PARTE IV — Rilievi degli organismi esterni di controllo.
1. Rilievi della Corte dei COﬂtI

relazione a rilievi effettuat| per gravi |rregolar|ta contabili in seguito ai controll.:
dell’art. 1 della Legge 266/2005. Se la risposta & affermativa riportarne in 5|"“
- Attivita giurisdizionale: indicare se I'ente & stato oggetto di sentenze. Se.! nsposta e affermatlva,
riportare in sintesi il contenuto. NN

Non ricorre la fattispecie 7

2. Rilievi dell’Organo di revisione: indicare se |'ente & stato oggetté ?i rlllew di gravi irregolarita
contabili. Se la risposta & affermativa riportarne in sintesi il contﬁruufn )y
Non ricorre la fattispecie

Parte V — 1. Azioni intraprese per contenere la spesa: descrlvere in sintesi, i tagli effettuati nei vari
settori/servizi dell'ente, quantificando i risparmi ottenuti gi\gljmlmo alla fine del mandato:

La tabella che segue evidenzia la struttura complessiva deHa“spesa corrente per centro di costo.

| dati evidenziano come a livello di Ente il risparmio di :p\era sia stato costantemente perseguito
determinando nel complesso minori spese correnti rlsue tto al 2012 per € 934.725,99 in valore assoluto
e del 7,55% in quota percentuale. \ @
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centri di costo

impegnato 2012

Impegnato 2016

Differenza 2016 vs 2012

Scostamento %

1 ORGANI ISTITUZIONALI 564 615,99 951 487 50 386 87581|. 68.52
2 SEGRETERIA GENERALE 320 653,09 324 678,73 402064/ 1,25
3 PERSONALE 820 169 41 575 542 63 -24%626.73] -29 46
4 SERVIZI DEMOGRAFICI 124.513.83 95 789.72 7872841 -23.07
5 SERVIZI CERTIFICAZIONE E

COMUNICAZIONE 241.949 55 233 356,37 593,18 -3,55
6 SERVIZI ECONOMICO !

FINANZIARI 25582575 47218171 216355 96 8457
7 TRIBUTI 124 589 38 217 302.49 S/92.713,11 74.41
8 ECONOMATO E 4y

PROVVEDITORATO 307 157,68 263 262 84 "~/ 4389484 -14,29
9 EDILIZIA PRIVATA 206.696 40 153.022.69 5 -53 673,71 -25.97
10 URBANISTICA 68.510.00 72.974 43/~ 4464 43 6.52
11 SVILUPPO ECONOMICO 33.087.00 14 385 745 -18.701.26 -56 52
12 VIABILITA 599 437 59 245 211 28] -354 226 34 -59.09
13 ILLUMINAZIONE PUBBLICA 542 665 34 506.141.21 -36.524 13 -6.73
14 PATRIMONIO 812.705 14 725 89724 -86.807 .90 -10.68
15 PARCHI E AMBIENTE 153 957 35 427 706 W -26.251.71 -5.78
16 SMALTIMENTO RIFIUTI 0.00 , 3.231400 3.231.00

17 SERVIZIO IDRICO sy

INTEGRATO : 21110094 16727044 -43.830.50 -20.76
18 SERVIZI CIMITERIALI 233.363.76 271t 127,89 -27.235.87 -11,43
19 LAVORI PUBBLICI 359.500.14 283528 15 -126.271.99 -35.10
20 BIBLIOTECA, MUSEI E =Y

PINACOTECA 203 881,78] ™~/ 154 234 60 -54 647 18 -26.16
21 TEATRO 336.884.08[/ 281.797.04 -55.087.04 -16.35
22 ATTIVITA' CULTURAL 233840301 241.801,57 7.991.27 342
23 IMPIANTI SPORTIVI 434395 28 385.936.15 -48 459 13 11,16
24 POLITICHE GIOVANILI 35-36945 15.329 65 -24.031,80 -61,05
25 SCUOLA MATERNA /(258362 80 219.993.91 -38.368.39 1485
26 SCUOLA ELEMENTARE .\303.694 36 279.878.79 -23.816.07 -7.84
27 SCUOLA MEDIA £.3,348.061.91 233.072,32 -114.989.59 -33.04
28 ASSISTENZA SCOLASTICA | /. 5560928 13 617.094.29 56.166.16 10.01
29 TRASPORTO SCOLASTICO /|- 163.000.00 137 725 68 24 728,68 15,17
30 REFEZIONE SCOLASTICA [~/ 505292 36 83095138 25 653 52 319
31 SERVIZI PER LINFANZIA[. |/ 976017 51 1.008 152,05 32.134 54 3.29

T g

32 ASSISTENZA DOMICILIARE 178 251.03 62.715.18 -115.535 85 -64 32
33 INTERVENTI SOCIO

ASSISTENZIALI 5§14 656.13 849.064.57 34.408.74 422
ﬁ 400.920,35 178.191,83 222.725,52 55,55
35 OLD SERVIZI INFORMATICI 0.00 0,00

36 SERVIZIO INFORMATIVO

ASSOCIATO v 30.244 21 800.00 -29.444 21 97.35

>/ 12.378.566,52|  11.443.840,53 934.725,99 755

Parte V — 1. Organismi controllati: descrivere, in sintesi, le azioni poste in essere ai sensi dell’art. 14,

comma 32 del D.L. 31 maggio 2010, n. 78, cosi come modificato dall’art. 16, comma 27 del D.L.
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13008/2011 n. 138 e dell'art. 4 del D.L. n. 952012, convertito nella legge n. 1352012:
Il comune di Budrio rientrava nei casi di non applicazione della norma (Entro il 31 di;iﬂmbre 2012
comuni mettono in liquidazione le societa gia costituite alla data di entrata in vigofe dU Jresente

decreto, ovvero ne cedono le partecipazioni. Le disposizioni di cui al secondo per'odo 26 si applicano ai

comuni con popolazione fino a 30.000 abitanti nel caso in cui le societd gia costitui __:-”' a) abbiano, al 31

dicembre 2012, il bilancio in utile negli ultimi tre esercizi; b) non abbiano subite, o-pej Y precedenti esercizi,

riduzioni di capitale conseguenti a perdite di bilancio; c) non abbiano subitd,: nei ;irecedentr esercizi,
perdite di bilancio in conseguenza delle quali il comune sia stato gravato f*'m’i unbhgo di procedere al
ripiano delle perdite medesime.) ~

1.1. Le societa di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008,C0 trollate dall’Ente locale

Si

1.2. Sono previste, nell'ambito dell’esercizio del controllo analogo,

hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all’articolo 76 comma 7 deif-zti_jij;fi del 2008?

dinamiche retributive per le societa di cui al punto preceden\tﬂ ~ r?
Si. La societa partecipata ha sempre avuto una sola dlper}denjg\e.

mlsure di contenimento delle

1.3. Organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, comma 1// numeri 1 e 2, del codice civile.
Esternalizzazione attraverso societa: \

Anno 2012 \
Forma giuridica [Campo di Fatturato Percuuuale di partecipazione ) ) _ )
Tipologia di attivitd (2) (3)  |registrato o valore o dL cap[ta'\e di dotazione (4) [Patrimonio netto [Risultato di
societd produzione / azienda o societa [esercizio positivo o

(5) negativo
Step Budrio A B
SRL ; i’ 3.933.329 5.729.207 9.032
."I
9 6 r “\
ASP Daonini 1 1 /' 143,85%00 9.579.398 5.488
Damiani
IAcer provincia di 1,5% 111.403.548 +2.227.548,00
Bologna

Anno 2015
Forma giuridica |[Campodi |~ Fytturato Percentuale di partecipazione ) ) ) )
Tipologia di attivita (2) (3)—fegistrato o valore/o di capitale di dotazione (4) [Patrimonio netto [Risultato di
kocieta produzione (6) @zienda o societa |esercizio positivo o

(5) negativo
/A
Step Budrio A 8"
SRLin ;f" N4 2.231.977 100% 5.807.632 -171.769
Liquidazione & ~ “f
19 6
ASP Donini 1 7.838.575 43,85%00 11.000.274,00 23.719,00
Damiani /[ |
Sfera Farma}:i:é__"r =/ 22.675.066,00 [1,34% 3.413.611,00 697.165,00
isrl
ACER Prov. BO 65.650.316 1,5% 111.195.965 205.738,00
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(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopa la virgola. .

L'arrotondamento dell'ultima unita é effettuato per eccesso qualara la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cingue;

I'arrotondamento é effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a
cinque.

(2) Indicare |'attivita esercitata dalle societa in base all'elenco riportato a 1
fine certificato. i

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato compims

consorzi - azienda.

(5) Siintende il capitale sociale pit fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione pilL fi
cansorzi - azienda. .

(6) Non vanno indicate le aziende e societa, rispetto alle quali si realizza
una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%.

*Ripetere la tabella all’inizio e alla fine del periodo considerato.

1.4.Esternalizzazione attraverso societa e altri orgar'.<m: p_artecipati (diversi da quelli indicati nella

tabella precedente): ——
(Certificato preventivo-quadro 6 quater) AV
Forma giuridica Campo di Fatturato registrato
Tipologia di societa |attivita (2) (3)jo valore produzione

Patrimonio
netto Risultato di esercizio
azienda o |positivo o negativo

societa (5)

L'arrotondamento dell'ultima unita é effettuato P reccessa qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque;

."
W

I'arrotondamento e effettuato per difetto quala. "B
cinque.

/

(2) Vanno indicate le aziende e societa per le quaﬂ ..oemstano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto3) e delle partecipazioni.

Indicare solo se trattasi (1) di azuenda ' iale.}fz) societa per azioni, (3) societa r.l., {4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona
(ASP), (6) altre societa. —

(3) Indicare I'attivita esercitata dalle societa in‘base all'elenco ripartato a
fine certificato.

(5) Si intende la quota di capﬂ“ esorlale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i
cansorzi - aZ|enda

(6) Si intende il capnai‘e ,ocnale pit fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione pit fandi di riserva per le aziende specialied i
consorzi - azienda. a\ ‘.,
\ S

7
A\S

7) Non vanno nmcate Ie aziende e societa, rispetto alle quali s realizza
una percentuale d| pa?tempazaone fino allo 0,49%.
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1.5. Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di societa o partecipazioni in soziéta aventl per
oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per if '\erwgmmento delle

proprie finalita istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre 2007;.n. ZM}
Denominazione ggetto Estremi provvedimento cessione tato attuaie @/ﬂcedura
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Sk kkok ok

Tale & la relazione di fine mandato del Comune di Budrio

Li 11 04 2017

[l SINDACO

Giulio Pierini

CERTIFICAZIONE DELUORGANO DI REVISIONE CONTABILE /

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUOEL, si attesta ¢i¢'i dati presenti nella relazione di fine mandato
sono veritieri e corrispondono ai dati economics— fjné"'nziari presenti nei documenti contabili e di
programmazione finanziaria dell’ente. | dati clie G’éfnﬁono esposti secondo lo schema gia previsto dalle
certificazioni al rendiconto di bilancio ex articale. 161 del tuoel o dai questionari compilati ai sensi
dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della ngggg . 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei

citati documenti. | dati del 2016 sono ri{ferr-iti' alia proposta di rendiconto predisposta dalla Giunta e sulla

quale in Collegio dei revisori ha espressgitproprio parere con il verbale n. 7 del 7 aprile 2017.

Nei dati relativi alle partecipazioni (punta ¥.3) sono stati inseriti anche i valori relativi alla Sfera farmacie

anno 2015 e Acer provincia di Bolog"ﬁa anni 2012 e 2015.

_—’srgano di revisione economico finanziario

Giovanni Albani

Enzo Albasi

Maria Teresa Zironi
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